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GIRIS

istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Calismalari Merkezi (STCM) biinyesinde yer
alan Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, 2003 yilindan bu yana yurudtltlen cesitli kapasite
guclendirme egitimleri ve programlarinin deneyimleri Gzerine sivil alanda gelisen
yeni 6rgltsel gelisim ihtiyaclarina yanit verebilecek bir merkez olarak kurgulanmis-
tir. 2014 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan Bilgi Sosyal Kulucka, hak temel-
li sivil toplum &rgutleri (dernek, inisiyatif, platform, enformel grup vb.) icin mekan
ve ofis alani kullanimi, ylz yUze danismanlik, egitim ve atélye programlari, akade-
mik ve hukuki destek programlarindan yararlanma ve mentorluk gibi destekler sag-
layarak 6rgltsel kapasite gelisim sireclerine katkida bulunmay! amaclamaktadir.

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’'nde 2003 tarihinden itibaren yapilan calismalar, kapa-
site gelistirme egitimleri, egitime ydnelik yayinlar, el kitaplari ve CD’ler tUm sivil top-
lum &rgutlerinin (STO) kullanimina acik olarak kurgulanmistir. TUm calismalarimizi
bilgi olarak paylasmanin yani sira mimkUin olan en ufak ayrintiyr dahi acik kaynak
haline getirerek deneyimlerimizi paylasmak da en temel yaklasimimiz olmustur.

Bu yayinin amaci, Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nin ortaya ciktigi sirec ve okuyucu
ile birlikte bu strecin icinden gecerek “neden”, “nasil” ve “kimlerle” sorularina cevap
vermek ve bunu bir kapasite gelistirme modeli olarak yayginlastirabilir hale getir-
mektir. Bir baska deyisle bu paylasimdaki amacimiz, Bilgi Sosyal Kulucka Merke-
zi’nin hikayesini ve tim streclerini sayilar ve etkileriyle birlikte STO’lerle paylasmak
ve Merkez ile ilgili deneyimlerimizin mimkudn olan ¢cok kurum/érgit tarafindan bili-

nir/kullanilir hale getirmek, sivil alanda yayginlastirmaktir.

Bu vayin ile, ilk asamada 10. yilini dolduran Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’'nin Turki-
ye’de STO’lerin 6rgUtsel kapasite ihtiyaclarinin degisimine bagli olarak nasil gelistigi-
ni ele aliyoruz. Bir baska deyisle, Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nin hikayesini, yolculu-
dunu ve deneyimlerini paydaslarla ve ilgili STO’ler ile paylasmayi amaclyoruz. Bilgi
Sosyal Kulucka Merkezi’nde destekleri/strecleri nasil islettigimizi ikinci bélimde
mUmkun olan en ayrintili sekilde paylasmaya calisacagdiz. ikinci bélimde yapacadi-
miz her paylasimi bir yandan sayilarla destekleyerek verirken, diger yandan dis de-
gerlendirmecilerin ve katilimcilarin deneyimlerine yer vererek etkileri de ele alacagiz.




Uclinct béluimde ise strecteki tim paydaslari, bir baska deyisle, Bilgi Sosyal Kuluc-
ka Merkezi’'nin gelisiminde katkisi olan tim kisi, kurum ve STO’lere yer verecegiz.

Bilgi Sosyal Kulu¢cka Merkezi Ekibi
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Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nin yolculugu icin bircok kurum ve kurulusa tesekktr
borcluyuz. Tum paydaslarimizin katkilari ile yol aldik, sGrece katilan sivil toplum 6r-
gutleri, mentorlar, akademisyenler, egitmenler, destekciler ve proje ortaklarina ne
kadar tesekklr etsek azdir. Sivil alana yénelik Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nin 2014
yilindan beri en biyik destekcisi olan istanbul Bilgi Universitesi Miitevelli Heyeti’ne,
Rektdr ve Yonetim Kurulu Gyelerine tesekkiir ederiz. istanbul Bilgi Universitesi’nin
destek hizmetleri, glvenlik hizmetlerinden baslayip tim ydnetim birimlerine kadar
uzanacak sekilde bizimle génilden calisanlara da tesekkirl borc biliriz.
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Bilgi STK, ¢codulcu demokrasinin en énemli aktérlerinden biri olan sivil top-
lum orgltlerinin (dernek, inisiyatif, platform, enformel grup vb.) ve agdlarin,
bu rollerinin glc¢lendirilmesi, kurumsal kapasitelerinin ve 6rgltlenme yete-
neklerinin desteklenmesi amaciyla, bir Universite-sivil toplum bulusma nok-
tasi olarak 2003 yilinda kuruldu.

1990’li yillarda, sivil toplum 6érgUtlerine (STO) ve sivil alana yonelik kapasite
gelistirme yéntem ve slreclerinin bircok gelismenin etkisinde yol aldigi sdy-
lenebilir. Dissal faktoérler olarak dondrlerin yaklasimlari, 6zel sektdériin dene-
yimlerinin etkileri, yurtdisindan aktarilan bilgi ve yéntemler sayilabilir. Bunun
yani sira, bu yillarda, STO’lerin misyonlarini yerine getirebilmek icin ihtiyac-
lari oldukca “ortak” ve “temel” konulardaydi ve kapasite gelistirme egitimle-
rinin icerigi, katilimcilarin ortalama ihtiyaclarina ydénelik olarak genel (jene-
rik) bir seviyede oluyordu. Ayni zamanda Turkce yazili kaynak eksikligi cok
glclU olarak kendini gdsteriyordu. Bu dénemde planlanan egitimler ve
programlar, icerik acisindan bakildiginda, daha cok 6rgltlerin yapisal ge-
lisimlerini ve faaliyetlerini dUzenli takip edebilmeleri icin destek saglamayi
amachyordu. Ornek vermek gerekirse, editim programlarinda yer alan bas-
liklar proje yazimi, kaynak gelistirme, érglt yapisi, iletisim, dernek muhase-
besi ve gonUlll ydnetimi gibi, 6rgltln faaliyetlerini ve 6rglt ici sUrecleri di-
zenlemeyi ve desteklemeyi amaclayan konulardi. Bilgi STK, alaninda bir ilk
olarak kuruldugunda bu temel ve ortak ihtiyaclara yénelik kapasite gelistir-
me programlarina ve bu konularda Turk¢e yayin Uretimine odaklandi. Bilgi
STK, blnyesinde gerceklesen ve artan bdtlin calismalari 2008 vyili itibariyle
Sivil Toplum Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (STCM) olarak de-
vam ettirmeye basladi.

2010’lerin sonuna gelindiginde, dinyada ve Turkiye’de ¢cok daha hizl bir kire-
sellesme, Turkiye’de degisen ekonomik ve sosyal yapi, insan haklari, kadin
haklari, ekoloji, yoksulluk gibi her alanda yasanan hizli degisimler, bunlarin ya-
rattigl yeni sorunlar ve farkli ¢6zim ihtiyaclari sivil toplum érgUtlerinin ¢alis-
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ma alanlarini ve midahale yéntemlerini hizla farklilastirmaya ve ¢dzUm Uret-
me kapasitelerini zorlamaya basladi. Bdyle bir gelisme karsisinda,

“STO’NUN KENDISINE OZGU IHTIYACLARINI
KARSILAYABILMESININ YOLLARINDAN BiRi, ONA
OZEL ¢OZUM ONERILERININ GELISTIRILEBILECEGI
BiR OGRENME ALANI SAGLAMAK OLABILIRDI."”

Ancak, yeni konjonktiirde STO’niin calistigi alanin da zaman icinde hizla de-
gismesiyle birlikte, yeni ihtiyaclarin dogacagdi ve(ya) mevcut ihtiyaclarin de-
gisim goOsterecegdi dikkate alindiginda, disaridan destek ve mldahaleyle ka-
lici bir ¢c6zUm dnermenin yetersiz kalacagi anlasilabilir. Olmasi gereken ise,
STO’nin disaridan destede ihtiyac duymadan, hizla degisen ihtiyaclarini
kendi tespit edebilir ve karsilayabilir bir kapasiteye ulasmasidir. Bu nedenle,
bu konjonktirde STO’nlin giiclenmesi (kapasitesinin gelismesi) icin gelistiri-
lecek metotun, STO’nln ihtiyaclarini belirleme konusunda kendi farkindali-
ginin artmasina ve kendine 6zgul ihtiyaclariyla ilgili cézimler bulma beceri-
sini gelistirmesine yonelik olmasi gerektigi sdylenebilir.

Diger yandan, ayni sUrecte Turkiye’de (ve diinyada) STO’lerin sayisinda fark
edilir bir artis yasanmasi, STO’lerin kapasitelerinin dnemli farkliliklar gdster-
mesine, calistiklari alanlarin, kullandiklari araclarin ve yontemlerin de cesit-
lenmesine neden oldu. Dolayisiyla, STO’lerin kapasite gelistirme konusunda
ihtivaclari daha da farklilasti. Bu ihtiyaclar birbirlerinden farklilastikca ve
kendilerine &zel hale geldikce, ortalama (ve jenerik) egitimlerin bu ihtiyacla-
ra cevap vermesi glclesti. Her STO’ve kendi ihtiyaclarini karsilayacak 6zel
destekler verilmesi geredi &n plana ciktl. Dolayisiyla, STO’ye ilgili ihtiyaclari-
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ni karsilayacak nitelikte 6zel destekler (tailor-made solutions) sunmak
STO’nUNn glclenmesini mUimkun kilar hale geldi. Diger bir deyisle, artik STO
ile birebir calismak ve bir iliski kurmalk, ilgili ihtiyaclari karsilamak icin bir ¢o-
zUm yolu olabiliyor.

Bu degdisimler ve bunlara cevap verme arayislari, tecrtbesini kapasite gelis-
tirme ve STO’leri gliclendirme Uzerine insa etmis olan Sivil Toplum Calisma-
lart Uygulama ve Arastirma Merkezi’'ni, Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’'ne tasi-
di. 2014 yilinda istanbul Bilgi Universitesi Santralistanbul kampUsinde,
STCM bunyesinde Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi kuruldu. Ortak mekan/ofis
imkani/yatay 6grenme ortamlari/deneyimlerin paylasilabilecegdi atolyeler/
ihtiyvaca gore tasarlanmis egitim programlari/akademik destek/ihtiyaca yo-
nelik birebir mentorluk destegdi Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nin yapi taslari
olarak ortaya ciktl.

Sivil toplum aktodrlerinin 6rgltsel gelisimlerini odagina alan geleneksel
programlarin aksine Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, her sivil toplum &rgiti
icin ayri bir gelisim yolunu o ekiple miUzakere edip olusturarak geleneksel ve
yenilik¢ci metodlari ayni anda harekete gecirdi ve s6z konusu kapasite des-
tek sUrecini olusturmaya basladi. Bdylece yararlanicilarin kendi gelisim alan-
larini Kulucka Merkezi ekibiyle mlzakere ederek belirlemesi ve buna gbére
uygulanan desteklerle cevrelenmesi, her STO’nin kendini kendi ritminde
gelistirmesini saglamis oldu. Amac, degisen ve degismeye devam edecek
olan kosullara ve ihtiyaclara stUrekli ayak uydurabilecek bir kapasitenin
STO’nUN kendi icinde gelismesini saglamakti.

Ancak daha &nce belirtildigi gibi, her STO icin ayri bir gelisim yolunun o
ekiple mUzakere edilerek olusturulmasi ve desteklerin buna gére uygulan-
masi, 6rgltlin kendi ritminde kendini gelistirmesini saglarken “basari kriter-
lerini” diger STO’ler ile yarisan bir bicimde kurgulanmasini da engellemis ol-
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du. Ozellikle rekabetci degil dayanismaci bir yaklasimin
Grdn0U olan bu sdrec, yararlanicilar nezdinde strece katili-
min énemli bir unsuru haline geldi.

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’'nin Kulucka programlarinda
en 6nemli arac olan mentorluk yaklasiminin yéntem olarak
kulucka sUrecine dahil olmasiyla birlikte, 8grenme alaninin
ve iliskisinin yeniden kurgulandigini ve énemli bir degisim
gecirdigini sdylemek mimkundur.

Yukarida sayilan iki gelismeye cevap verebilmek icin, bir
yandan STO’lerin &zel ihtiyaclarini karsilayacak diger yan-
dan ise STO’lerin kendi kendilerine 8grenme (self-directed
learning) becerilerini gelistirecek bir metot olan mentorluk
daha cok 6nem kazanmaya basladil. Mentorluk, 6znenin ge-
listirmeye ihtiyvac duydugu &zelliklerinin gerceklesmesini
amaclayan bir miUdahaledir, denilebilir. Bilgi Sosyal Kulucka
Merkezi’ndeki mentorluk slreciyle, 6znelerin kendilerine
ozel ihtiyaclarini hizla fark edip, bunlarin gelistirilmesine/
degistirilmesine ydnelik bilgi ve becerilerinin desteklenme-
si amaclanir.

STCM, mentorluk deneyimini sivil alanda yaymak icin cok
saylda mentorluk egitimi diGzenleyerek mentorluk havuzu-
nu zenginlestirmeye calistl. Diger yandan mentorluk hizme-
ti vermek isteyen STO’lere y&nelik olarak mentorluk egitimi
deneyimini yayinlastirarak acik kaynak' olarak alanda pay-
lastl. Mentorluk desteginin -Sivil Toplum Calismalari Merke-
zi’'nin farkl alanlardaki diger programlari basta olmak Uze-

1 “Mentorluk Deneyimimiz, Mentorluk Yapmayi Amaclayan STO’ler icin Bir Kilavuz”
kitabi icin; https:/bit.ly/30l10mO
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re- 6zellikle sivil alandaki codaltici isleve sahip STO’lerin proje ve program-
larinda da kullanilmaya baslanmasi hem ihtiyacin ne kadar dogru tanimlan-
digini hem de bu ihtiyaca ydénelik olusturulan aracin islevselligini teyit et-
mektedir. Ayrica kendisi bir ¢cogaltici 6rglt olan STCM’nin basarili bir pilot
calismayi sivil alanin diger aktérlerine yayma cabasi sonucunda, aracin
STO’ler (bzellikle kisitl kaynada ve imkanlara sahip 6rgitler) tarafindan be-
nimsenerek kullanmasi da modelin basarisini géstermektedir.

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nin cesitli nedenlerle tlzel kisilige sahip olma-
yan, olmak istemeyen ya da olmay! gerekli gbrmeyen sivil inisiyatiflere de
kapilarini acip tUm programlarindan esit bicimde yararlanmasini saglayarak
enformel yapilari desteklemesi de degdisen sivil toplumun nabzini tutmasi
acisindan 6nemliydi. Bu yaklasim 2000’lerin basindan beri faaliyetlerini yU-
rGten Bilgi STK’nin (ve sonraki adiyla STCM’nin) yaklasimiyla da uyumluydu.
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Metodolojik acidan bakildiginda ise fiziki bir mekanin érgltler ve kisiler ta-
rafindan dénisimld olarak kullaniimasi, sabit ofislere sahip STO’ler acisin-
dan farkl bir yaklasimdi. ilk asamada ofise ihtiyac duyanlar acisindan mali
bir avantaj getiren bu yapl, sabit ofislere sahip olanlarin toplanti, basin top-
lantisi ya da konferans gibi faaliyetleri acisindan da énemli bir imkandi. An-
cak daha 6énemlisi bu ortak ofisin bizzat bir ortak yasam alani olarak kullani-
minin da getirdigi ve meselenin finansal avantajlarini asan yanlari da vardi;
Oyle ki Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi 6rgUtler ve kisilerin birbirleriyle tanisma
mekani olarak da islevsel hale geldi. Ozellikle beraber is yapma kultirinin
gliven iliskisiyle dogru orantili calistigr Turkiye gibi bir Ulkede bu fonksiyon
6nemli bir olanak sagladi.

Bir mekani ortak kullanan &rgutlerin birbirlerinden ve mentorlardan 6gren-
melerine yodnelik olusturulan ortamlar ve olanaklar “start up” kGltGrinden
6dung¢ alinan araclardir. Buglin neredeyse dinyanin tim metropollerinde gi-
risimlerin, sosyal girisimlerin ve nadir de olsa sivil yapilarin ortak kullanimi
icin ofis alanlari mevcuttur. Ancak Bilgi Sosyal Kulugcka Merkezi bir (sosyal)
girisimcilik modelini desteklemek icin olusturulan, 6zinde kar amaci gliden
ve daha da dnemlisi (sadece) kar amaci gliiden yapilari desteklemek icin ku-
rulmus olan benzer girisimlerden farklidir. Bu farkini da, benzer yapilarin ak-
sine, sadece kar amaci glitmeyen yapilara imkanlar ve olanaklar yaratan bir
yer olarak ortaya koymaktadir. Bu yaniyla Turkiye’deki tim benzer yapilar-
dan net bir cizgiyle ayrilmaktadir.

istanbul’daki toplam faal dernek sayisi 23.115’dir ve diger tim illerin dninde-
dir. Ayni oran vakiflar icin de gecerlidir. Turkiye’deki 5.655 vakfin, 1.980’i is-
tanbul’'dadir. Diger yandan, dernekler, vakiflarin yani sira, tizel yapisi olma-
yan enformel sivil girisimler de istanbul’da nispeten daha fazladir. Buna, ge-
nel olarak Turkiye’de savunuculuk yapan STO’lerin etki ve gérinUrlUklerinin
son senelerde kenti temel almalari da eklenebilir. Bilgi Sosyal Kulucka Mer-
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kezi’'nin verdigi desteklerin dnce istanbul’da calisan sonra da istanbul’da ye-
rel ydnetimlerle is birligi kuran/kurmak isteyen STO’lere ydnelik olmasi bu
nedenlere dayalidir. Calismalarin odadi istanbul’daki inanilmaz zengin ve o
Olcude esitsiz, degdisken sosyo-ekonomik yapidan kaynaklanmaktadir. Bu
yapl, Turkiye’deki siyasi kutuplasmanin asilmasina ve toplumsal degdisim icin
yeni bir dilin kurulmasina yonelik de cok énemli firsatlar sunmaktadir.

Turkiye'deki siyasi mekanizmadaki sistematik degisimin sonucunda temsil
mekanizmasi olan parlamento siyasi slireclerde gérece gliclnil kaybettigin-
den, STO’ler gitgide ulusal karar ve politika olusturma sUreclerini etkileme
konusunda daha az firsat bulabilir hale gelmistir. Alternatif olarak, STO’ler
yerel dlizeydeki uygulamalar, intiyaclar, cézUmlerle ilgili daha fazla deneyim
ve bilgiye sahip olduklari icin yerel karar ve politika Uretme slreclerine
odaklanmaya baslamistir. Yerelde calisan klcUk ve taban 6rgltlerinin ise,
gerek cografi gerek kaynaklara ulasmakla ilgili kisitlari nedeniyle kapasite
glclendirmeye yénelik 6grenme firsatlarina ulasmakta zorlandiklarini séyle-
mek mUmkUindur. Bu slrec yerelde calisan érgltlerin &nemini daha da 6ne
cikarmistir. Bu cercevede, istanbul’da, istanbul Bilgi Universitesi’nin Santra-
listanbul kampUsinde basladigimiz sosyal kulucka calismalari ve sagladigi-
miz destekler, yerele ydnelme anlaminda degisim gdstermistir. Kulugcka Mer-
kezi tarafindan sUrdirulen Yerel Kulucka, Anadolu Kulucka projeleri bunla-
rin arasinda yer almaktadir.

Ayrica, yerel yonetimlerin kendi bélgelerinde kurulmus olan ve faaliyet gbs-
teren STO’lere cesitli hizmetler gdétlirmesinin son yillarda yayginlastigini go-
rebiliyoruz. Bir ¢cok ilce belediyesi aktif calisan kent konseyleri kuruyor. Yerel
Kuluckalarla ilgili bir diger amac, yerelde kurulan ve calisan sivil toplum o6r-
gltlerine ilgili yerel yénetimler Gzerinden ulasmak, Bilgi Sosyal Kulucka Mer-
kezi’'nde verilen hizmetleri STO’lerin ayadina gétUrebilmek, kent konseyleri,
sivil toplum &rgutleri, Universite ve yerel ydnetim is birligi modeli kurabil-
mektir diyebiliriz.
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2020 yilinda, hak temelli STO’leri derinden etkileyen yeni bir paradigmaya
tanik olduk. Savunuculuk calismalarini sGrdirmeye ve misyonlarini yerine
getirmeye calisan 6rgUltlerin, zaten daralmis olan calisma kapasiteleri pan-
deminin yol actigi kisitlamalar nedeniyle daha da cikmaza girmektedir. Ote
yandan, sivil toplum 6rgltleri olusan ekonomik krizden de derinden etkilen-
mektedir. Bu da fon bulma kapasitesinden, érgut ici karar verme mekaniz-
malarina, génullllerin ve aktivistlerin katilimina kadar genis bir yelpazede
degdisiklige neden olmaktadir.

Pandemi nedeniyle &zellikle Mart 2020’den sonra etkili olan gelismeler ve fi-
ziksel mesafe dnlemleri sonucunda bircok STO’nlin hedeflerini, planlarini ve
calisma sekillerini gbzden gecirmesi gerekti. Ortaya cikan bu kosullar,
STO’lerin 6rgUt ici sUrecleri ve calisma ydntemleri icin bir degisikligi mecbu-
ri kildi. Ofis alanlarini kullanamama, hareketliligin kisitlanmasi, ylz ylze top-
lantilar, egitim programlari ve faaliyetler yapamama, STO’leri yeni arayislara
yonlendirdi.

Acil konulardan biri, 6rgtt yonetimi, karar alma slrecleri ve proje yénetimi
gibi konularin bir araya gelmeden strdirulebilmesi konusunda oldu. Diger
konu ise STO’lerin hedef gruplarina ulasiimasi ile ilgiliydi. Az sayida da olsa,
kimi sivil orgUtlenmeler alanda stUrdirmekte olduklari calismalari yine ylz-
yUze sUrdlUrmeye devam etmeyi basardilar. En temel dénlsim ydntemlerini
ve calisma bicimlerini donUstlrmeyi basaran, cevrim ici teknolojileri tim si-
reclerine yedirerek donisimui kurumsallastirabilen sivil 6rgltlenmeler de
oldu. Az sayida da olsa, finansal olarak ve faaliyetlerini sGrdirmek acisindan
sag kalma stratejisini uygulamayi basaramayan 6rgltlenmeler de yer aldl.
Bunlarin bir kismi pandemi slresini kendi iclerine ddonerek daha énce vakit
ayiramadiklari alanlarda kapasitelerini gelistirmek icin kullanabildiler.



20 bilgi sosyal kulucka merkezi

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, pandeminin basladidi ilk aylarda, STO’lerin
pandemi kosullarina uyum saglamalarina katkida bulunmak icin cevrim ici
araclari kullanma kapasitelerini gelistirmek icin egitim calismalari ve proje-
ler gerceklestirdi. Uzaktan egitim programlarinin yapildigr ve cevirim ici
araclarin Uretildigi bu projelerin amaci, STO’leri calismalarini gerceklestirir-
ken dijital glvenlik konusunda bilgilendirmek, halihazirda var olan ¢cevrim ici
araclari erisilebilir ve kullanilabilir hale getirmek, STO’lerin yeni ortaya cikan
ihtiyaclari, cevrim ici etkilesimleri ve katilimci strecleri icin becerilerini gelis-
tirmek, var olan cevrim ici araclarla érgut ihtiyaclari arasindaki baglantilari
kurabilmek ve sivil alandaki aktorler icin kendi kendine 6grenme (self-lear-
ning) alanlarinin saglanmasina katkida bulunmak olarak belirtilebilir.
Pandemi sonrasi Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi yeni ihtiyaclar ve pandemi ko-
sullarinda 6grenme ve izleme degerlendirme konularinda, sivil toplum &r-
gutlerinin deneyimlerini tartismak, yazili hale getirmek, pandemi sonrasi do-
nemde kullanilabilecek iyi 6rnekleri belirlemek acisindan cevrim ici é6Jgren-
me, kolaylastiricilik yapma ve izleme degerlendirme konularinda bulusmalar
gerceklestirmistir.

Pandemi sUresindeki cevrim i¢ci 8grenme deneyimlerinin, 6zellikle farkli cog-
rafyalardan katilimcilarin oldugu “olagan kosullarda” da kullanilabilecegine
iliskin deneyimlerin tartisildigi 2023 yilinda Ulkemizde yikici bir deprem ya-
sandl. 6 Subat depreminin sivil alanin hareketlenmesi, acil midahale déne-
mi sonrasi dzellikle deprem bdlgelerinde ve deprem riski olan istanbul gibi
sehirlerde yeni insiyatiflerin ortaya ¢ikmasi, depreme acil midahale ve iyi-
lestirme slUreclerinde deprem bdlgesini cevreleyen sehirlerdeki sivil olusum-
lardan 6nemli gdrevler ve katkilar beklenmesi cevrim ici dgrenme slrecleri-
nin éneminin pandemi sonrasi dénemde azalmayacagdini gosterdigi sdyle-
nebilir.
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“Neden Sosyal Kulucka?” basligi altinda tartisildigi gibi, Bilgi Sosyal Kulucka
Merkezi, istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Calismalari Merkezi (STCM)
blnyesinde yer alan ve hak temelli sivil toplum &rgutlerinin (sivil toplum ku-
rulusu, inisiyatif, platform, enformel grup vb.) kapasitelerinin glc¢lendirilme-
si Uzerine calisan bir merkezdir. Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nin kurgulan-
masinda, STCM kapsaminda 2003 yilindan bu yana gerceklesen cesitli ka-
pasite glclendirme programlari ve egitimleriyle edinilen deneyimin Uzerine,
sivil toplum alaninda olusan yeni &érgUtsel ihtiyaclara yanit verebilecek bir
model arayisi etkili olmustur.

2014 yilindan bu yana faaliyet géstermekte olan Bilgi Sosyal Kulucka Merke-
zi, hak temelli sivil toplum &rgitleri (STO) icin egitim ve atdlye programlari,
yUz yuze danismanlik, akademik ve hukuki danismanlik programlarindan ya-
rarlanma ve mentorluk gibi destekler saglar. istanbul’da yer alan hak temel-
li STO’ler, Bilgi Sosyal Kulucka mekanini ofis ihtiyaclarina yénelik calisma ve
toplanti alani olarak kullanabilir, etkinlik ve faaliyetlerini burada gerceklesti-
rebilirler. Merkez, hak temelli STO’lere mekansal olarak ortak kullanim alani
saglayarak ve egitim-atolyeler gibi cesitli 8grenme ortamlarinda érgutleri
bir araya getirerek yatay iliskiler aginin gelismesini de hedefler. Benzer ya da
farklilasan ihtiyaclara sahip STO’ler arasinda gelisen bu aglar, kurgulanmis
destek araclarinin yani sira enformel olarak gelisecek 6grenmelerin gercek-
lesmesine de firsat tanir. Ayrica, STO’ler dnceliklendirilmis kapasite gelisme
alanlari ile ilgili mentorluk destedi alabilirler. Bunlarin yani sira farklilasan ih-
tivaclara goére, drgltlere istanbul Bilgi Universitesi’ndeki diger arastirma
merkezleri ile iletisim kurma, kitlphane ve kaynak kullanimi, uzman akade-
misyenlerden géris alma gibi konularda da destek verilebilir.

Bilgi Sosyal Kulucka, hak temelli calisan tim sivil toplum aktoérlerinin katili-
mina acik destek faaliyetleri gerceklestirmenin yani sira, ¢cesitli arac ve prog-
ramlarla pek c¢cok farkli yapi ve kiltlrdeki sivil toplum érgltine farklilasan
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ihtiyaclarina yénelik 6zellesmis destekler saglamayi da dnemser. Bu bag-
lamda sivil toplum 6rgultlerinin benzerlikleri, ortaklasan ihtiyac ve deneyim-
leriyle birlikte farkliliklari ve ézellesen ihtiyaclari da etkilesimsel 6grenme or-
taminin bir parcasi olarak degerlendirilir.

Bu cerceve ile, “Nasil Sosyal Kulucka” bélimUunde, Bilgi Sosyal Kulucka Mer-
kezi’'nin sivil toplum &rgutlerine sagladigr destekler detayl bir sekilde acik-
lanacaktir;

6€ Kulucka’da hak temelli calisan diger 6rgutlerle iliskiler
gelistirdik ve deneyim paylasimi yapabildik. Bizimle hem benzer
hem de farkli alanlarda calismalari olan 6rgltlerden katilimcilarla
ic gorllerimizi ve yetkinliklerimizi zenginlestirebildik; ortak
calismalar ve is birlikleri gelistirebildik. 39

Serdar Giineri - AFS Goniilliileri Dernegi



nasil sosyal kulugka? 25

A. ANA PROGRAM /
KULUCKA DESTEK PROGRAMI

Kulucka Destek Programi, Bilgi Sosyal
Kulucka Merkezi’nin ana programidir
ve belirli bir takvimde sUreli olarak
gerceklestirilir. Her bir Kulucka Destek
Programi, genellikle 8 - 12 6rgltin ka-
tillmiyla ve 6 ila 8 ay sureli bir dénem
olarak gerceklestirilir.

Kulucka Destek Programlari, genel
olarak istanbul’da yer alan tim hak
temelli sivil toplum &rgUtlerinin katil-
mina aciktir ve dérgltlerin genel kapa-
site gelisimine yénelik olusturulmus
bir 6grenme slreci programidir. 2014
- 2023 tarihleri arasinda 187 sivil top-
lum érgutindn (tizel kisiligi olan veya
olmayan) dahil oldugu toplam 17 Sos-
yval Kulucka donemi gerceklestirilmis-
tir. Kulucka Donemleri, bazen odak-
landigi kapasite gelisim alanina bazen
ise tema/calisma alanina badli olarak
kendi icinde farklilasabilir. Yeni kuru-
lan sivil toplum o6rgutlerine yonelik
Acemi Kulucka, sadece kaynak gelis-
tirme alaninda calismak isteyen
STO’lere ydnelik Kaynak Kulucka, yal-
nizca genclik calismasi yapan (hedef

2014-2023

yillan arasinda E:j

Kulugka
Destek
Programi

o,

sivil toplum
orgiitiine
kapasite gelisim
destegi

3.122

........ C) T 6m85 |

egitim
ve atélye

(Sadece kulucka donemi destekleri
icinde yer almadigi icin mekan ve
danismanlik hizmetleri ile ilgili rakamlar
belirtiimemistir.)
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grubu gencler olan ya da genclerle birlikte calisan) STO’lere y&nelik Genclik
Kulucka gerceklesen Kulucka Donemlerine 6rnek olarak gosterilebilir.

Bunlarin yani sira, zaman zaman sivil alani etkileyen temel dinamiklerdeki
farkhliklar ve egilimler sebebiyle hem icerik hem kapsam bakimindan ézel-
lesmis Kulucka Destek Programlari da uygulanabilir. Bilgi Sosyal Kulucka
Merkezi’'nin belirli ve uzun sureli bir glndem ve cercevelenmis bir bakis aci-
siyla olusturdugu bu programlar, istanbul disi STO’leri hedefleyen Anadolu
Kulucka, yerel katilimi énceliklendiren Yerel Kulucka ve pandemi nedeniyle
glindeme gelen Cevrim ici Kulucka olarak belirtilebilir. Ozellesmis Kulucka
Doénemlerinden ikinci bdlimde detayll bir sekilde bahsedilecektir.

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, 6rgltsel kapasite gelisim alanlarinda yaratma-
yI hedefledigi degisimleri Kulucka Destek Programlari ile saglamaya calisir
ve destek programlarina tim hak temelli sivil toplum 6rgUtlerini davet eder.

Kulucka Destek Programi, sonraki sayfada gdrecediniz adimlar cercevesin-
de kendi sUrecini ve destek mekanizmalarini olusturur;

. VEETDMA Ko ey
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1. Basvuru Siireci ve Basvurularin Degerlendirilmesi

Kulucka Destek Programi katilimcilari, -Kulucka Donemine gbére dedisiklik gdsterse
de, cogunlukla istanbul’da yer alan- tim hak temelli STO’lerin erisimine acik bir bas-
vuru sUreci ile belirlenir. Acik cagri ile Kulugcka D&nemi’nin amaci, hangi tarihler ara-
sinda yapilacagdi, basvuru kriterleri, program isleyisi ve sadlanacaklar destekler ile il-
gili bilgiler verilir. Basvuru formunda ise, sivil toplum 6rgltl hakkinda genel bilgi,
Gzerine calistigi konu, érgltsel ihtiyacl, programa STO adina basvuruda bulunan ka-
tillmcilarin bilgileri ve basvuru beyani yer alir. Basvurular dijital araclarla yapilir ve
uzmanlardan olusan bir ekibin tanimlanmis kriterlere gore yaptiklari degerlendir-
melerle katilimci érgUtler belirlenir. Basvurular degerlendirilirken cografi ve toplum-
sal cinsiyet dagilimi gozetilir.

Genel olarak Kulucka D6nemi basvuru kriterleri asagidaki gibidir;

® Basvuruda bulunacak sivil toplum 6rgltindn ilgili Kulucka Ddneminin odaklan-
digi calisma alani veya temada calismalar gerceklestirmesi, (Kulucka Dénemleri
arasinda hedef kitle, calisma alani veya tema farklliklari bulunabilir.)

® Kar amaci gitmeyen bir tlzel kisilige sahip olmak (dernek, vakif, vb.) ya da tlzel
kisilige sahip olmayan ve bir sosyal sorunu cézmeye yodnelik faaliyet ylUriten bir
sivil inisiyatif olmak,

® Tlzel kisiligi bulunsun ya da bulunmasin ilgili sivil olusum blnyesindeki ekibin en
az 1 yildir beraber calisiyor olmasi,

® Tlzel kisiligi olmayan sivil inisiyatiflerin en az 5 kisilik bir ekibe sahip olmasi,

® TUm ekibin belirtilen dénemde program binyesinde odaklanilacak konulara yo-
nelik motivasyon, zaman ve kapasiteye sahip olmasi,

® Hak temelli bir yaklasimla sosyal sorunlarin ¢6zimine odaklaniimasi,

® Sivil toplum érgatinln ihtiyaclariyla Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’'nin saglayaca-
g1 katkilarin értGstyor olmasi,

® Programin faaliyetlerine slrekli olarak katilacak iki kisinin bulunmasi.
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Kulucka Destek Programi, érgltsel kapasiteyi glclendirmeyi hedefler ancak érglt-
lerde yer alan kisilerle ¢alisir. Strecte yer alan egitim ve atdlye gibi etkinliklere &r-
gltlerden farkli insanlar katilabilir fakat dogrudan iletisim ve sUrec takibi 6rgit adi-
na basvuruda bulunan kisilerle yGrttulir. Kulucka Destek Programi basvurularinda,
cogunlukla her bir sivil toplum érgltl adina 2 kisinin basvuruda bulunmasi ve slre-
ci takip etmesi beklenir.

2. Program Acilisi - Destek Mekanizmalarinin Tanitilmasi ve
Ihtiyac Analizi Silrecinin Planlanmasi

Acik cagdri sonucunda, uzmanlardan olusan ekip tarafindan belirlenen ve Kulugka
Destek Programi’nda yer alan sivil toplum 6rgutleri ile bir acilis toplantisi gercekles-
tirilir. Acilis toplantisinda, Kulucka stirecine dahil olan STO’lerin kendilerini ve diger
STOleri tani(t)malari, birbirleriyle tanismalari amaclanir, program hakkinda detayl
bilgi verilir. Ayrica temel olarak, acilis toplantisinda STO’lerin -Kulucka ekibinin yén-
lendirmesi ve belirledigi ydntem dahilinde- ihtiyac analizi yapmalari hedeflenir. ihti-
yac¢ analizi calismasi, Kulucka slrecinin temel taslarindan biridir ve ilgili dénem bo-
yunca Kulucka destek mekanizmalarinin nasil sekillenecegdini belirleyen yolu olustu-
rur. STO’ler, drgUtsel kapasite gelisim alanlari Gzerinden ihtiyac analizlerini cikarir ve
katihmci diger érgultler ile de kendi ¢alismalarini paylasirlar. S6z konusu paylasim,
STO’lerin kendi aralarindaki drgitsel tanisikhigi derinlestirirken ortaklasan ihtiyacla-
ri ve amaclari gérmelerini saglar. Bu ¢calismalarin potansiyel is birlikleri icin de zemin
olusturmasi hedeflenir.

Kulucka Destek Programi, katihmci STO’lerin érgitsel ihtiyaclarinin analiz edilmesi
ve 6nceliklendirilmesiyle temellenen bir 8grenme slreci modeli olarak kurgulanmis-
tir. Bu 6grenme silrecinde 6rgultler; kaynak gelistirme, génullUlerle is birlidi, yapi ve
strateji gelistirme, proje tasarlama, proje yazma ve proje ydnetimi, iletisim ve ag
kurma olmak Uzere 6 ana baslikta desteklenir.



30 bilgi sosyal kulugka merkezi

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi Kapasite Gelisim Alanlari

Kaynak Gelistirme:

Bu baslik altinda hedeflenen, Kulucka yararlanicisi sivil toplum érgatlerinin finansal
kaynak bulabilecekleri yeni alanlar ve kaynak gelistirebilecekleri yeni ydntemler ko-
nusunda bilgi edinmeleri ve bunlari kendi intiyaclari dogrultusunda kullanabilmele-
ridir.

Gondllalerle is Birligi:

Bu kapasite gelisim alaninda gondlltlik, génalltlerle is birligi ve yeni goénudlltlere
erisim konulari &éncelik olarak belirlenmektedir. Uzun vadede, sivil toplum érgultleri-
nin bir génUllGlUk stratejisi kurabilmeleri ya da zaten var olan stratejilerini gelistir-
meleri hedeflenmektedir.

Yapi ve Strateji:

Bu gelisim alani amac-hedef-faaliyet iliskisini gbzden gecirmenin yaninda organi-
zasyonel/yapisal degdisiklikler yapma, stratejiye ve planlamaya yo6nelik yeni dizen-
lemeler olusturma ve araclar gelistirmeyi de kapsamaktadir. Hedeflenen gelisim, &r-
gutin kendisini organizasyonel ve yapisal olarak gdzden gecirmesi ve bu alanda
dizenlemeler yapmasi veya yapmaya ydnelmesidir.

Proje Tasarlama, Proje Yazma ve Proje Yonetimi:

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nde saglanan egitim ve uzmanlk destekleriyle proje
tasarlama, yazma ve proje icin fon basvurusu yapma konularinda bGtun sivil toplum
drgutleri icin teorik acidan bir cerceve saglanmaktadir.

lletisim:

Kapasite gelisim alani, i¢ iletisim ve dis iletisim (gdrinUrlUk) olarak iki ayri baslikta
degerlendirilebilir. ic iletisim, sivil toplum érgutlerinin ekip ici iletisiminin daha etki-
li ve verimli olmasini amaglar. Dis iletisim (gorunarlik) ile ise, internet sitesi, sosyal
medya araclari kullanimi, iletisim stratejisi ve kurumsal kimlik yaratma gibi alanlar-
da atélyeler ve uzman destekleriyle STO’lerin tanitim ve gérinarltklerini arttirma
anlaminda kapasite gelisimi saglamasi hedeflenmektedir.
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Ag Kurma:

Yatay 6grenme ile de iliskili olan bu gelisim alani sivil toplum 6rgutlerinin hem Ku-
lucka icindeki diger drgltlerle hem de sivil alandaki 6rgltler ve kisilerle gelistirdik-
leri iliskileri, is birliklerini ve dahil olunan aglari kapsamaktadir. Sivil toplum 6rgutle-
rinin, yerel, ulusal ve uluslararasi aglardan haberdar olmasi ve aglara katilmaya, ye-
ni ag kurmaya yénelmesi hedeflenmektedir.

3. STO’ler ile Birebir ihtiyac Analizi Toplantisi

ihtiyac analizi stireci, acilis toplantisi sonrasinda Kulucka ekibinin sivil toplum érgut-
leri ile birebir yaptigi gdrismelerle devam eder. Katilimci STO’ler, Kulucka ekibi ile
gerceklestirdikleri intiyac analizi toplantisi sonrasinda &nceliklendirecekleri kapasi-
te gelisim alanina karar verirler. ihtiyac analizi ciktilarina bagh olarak her STO, Bilgi
Sosyal Kulugcka Merkezi ekibi tarafindan alaninda uzman bir mentorla eslestirilir ve
bu eslesme hem menti sivil toplum 6rgitd hem de mentor tarafindan karsilikli ka-
bul ile son haline getirilir.

4. Mentor- STO Eslesmeleri ve Calisma Sireci

Gerceklestirilen eslesme sonucunda menti STO ve mentor, Kulucka ekibinin de ka-
tildigi bir toplanti ile tanistirilir ve her iki tarafa da mentorluk streci ile ilgili bilgiler
verilir. Kulucka dénemi boyunca, katilimci sivil toplum 6rgitld ve mentor édnceliklen-
dirilen kapasite gelisim alaninda birlikte calismaya devam eder. Bu calisma sUreci
takvim ve aylik zaman acisindan Kulucka Dénemlerine gére farklilik gdsterebilir.

5. Egitim/Atdlyelerin ve Diger Destek Mekanizmalarinin Planlanmasi

Mentorluk slrecinin yani sira Kulucka Destek Programi, katilimci érgtlerin ortakla-
san ihtiyaclarina yénelik gelistirilen egitim ve atdlye programlari, dzellesen 6rgltsel
ihtivaclara yonelik uzman destekleri, calisma alani ve etkinlikler icin Bilgi Sosyal Ku-
lucka Merkezi mekaninin kullaniimasi gibi araclarla da desteklenir. Orgutlerin, farkli-
lasan ihtiyaclarina yonelik mentor destegdi saglanirken, ortaklasan ihtiyaclari egitim
ve atblyeler ile desteklenmeye calisilir. Her 6rgitin &znel ihtiyacina gdére de mekan,
danismanlik hizmetleri sunulabilir. Mekan kullanimi, danismanlik ve egitim/atolyeler
Kulucka Dénemine dahil olmayan sivil toplum érgutlerine de aciktir.
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6. Kapanis Toplantisi

Her bir programin sonunda, Kulucka strecine dahil olan katilimci sivil toplum érgUt-
leri ile bir araya gelerek bir kapanis toplantisi gerceklestirilir. Kapanis toplantisinda,
STO’ler hem Kulucka Destek Programi strecine hem de -program dahilinde- kendi
tecrlbelerine ve i¢ slreclerine dair degerlendirmelerde bulunur. Kulugcka Destek
Programlari, badimsiz bir uzman tarafindan takip edilir ve izleme-degerlendirme
calismasi yapilarak sosyal etkisi dlcimlenir. Sivil toplum &rgltlerinden alinan geri
bildirimler ve sosyal etki analizi, Kulucka sureclerinin ve destek mekanizmalarinin
daha verimli bir hale getiriimesinde énemli bir rol oynar.
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. ST®’ler ile Birebir . Program Agilisl, Basvuru Siireci ve
lhtiya¢ Analizi Toplantisi lhtiya¢ Analizi Siirecinin Baslamasi Basvurularin Degerlendirilmesi
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Mentor - STO Eslesmelerinin Egitim - Atdlye Programinin Kapanis Toplantisi
Yapilmasi ve Calisma Siireci ve Diger Destek Mekanizmalarinin
Planlanmasi
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Kulucka Destek Programi dahilinde sivil toplum 6rgitlerine sunulan hizmetler*;

0000

Egitim/atdlyeler Mentorluk Destegi

Mekan destegi Danismanlik

* Sadece mentorluk destegdi Kulucka Destek Programi altindaki katilimci érgutlere
saglanmaktadir. Diger bUtlin destekler, program haricindeki tim hak temelli sivil
toplum &rgitlerine de aciktir. ilerleyen bélimlerde bu destek mekanizmalari detay-

II bir sekilde aciklanmaktadir.

Dernek kurucusu olmama ragmen hi¢c STO deneyimim yoktu.
Kulucka Programi sayesinde, kaynak gelistirme/kaynaklara ulasim
ydntemleri, sosyal medya/iletisim ydnetimi, géonulli stratejisi, hukuk/
mevzuat gibi STO ydnetimi ile ilgili bircok konuda diizenlenen atélyeler
kapsaminda konusunda bilgi ve tecribe sahibi kisiler ile birebir
tanisma ve bilgi edinme firsatim oldu. Ayrica diger STO’ler ile tanisma,
deneyimleri paylasma ve fikir alisverisinde bulunma sansi elde ettim. 99

Cagla Aktas Aktore



Ozellikle mentorluk stireciyle baslayan toplantilar ekibimizde etkin olmayan
dostlarimizin da strece dahil olabilmeleri acisindan oldukca tesvik edici oldu.
Ekipteki diger arkadaslarimizla da atdélye duyurularini ve katildigimiz atolyelerin
ciktilarini dtzenli olarak paylastik. Bu durum hem topluluk olarak hem de
bireysel 6lcekte desteklerden yararlaniimasina olanak sagladi. Olusumumuzun
kurumsal kimliginin toparlanmasi, gelecede dair planlarinin daha sistematik
gerceklestirilebilmesi icin bize bir vizyon sundu. 99

Alper Can Kili¢ - Ekoharita.org
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Etki?

Kulucka Destek Programi’na katilan sivil toplum érguUtlerinin kulucka streci boyun-
ca aldiklari egitim/atdlye, mentorlik ve diger desteklerin etkisiyle yapilarina, ihti-
yaclarina ve faaliyetlerine iliskin daha &énce imkan bulamadiklari bir degerlendirme
yUrGttukleri gérulmtstar. Katilimeilarin pek cogunun Kulucka’ya basvururken belirt-
tikleri beklenti ve ihtiyaclari, Kulucka ekibiyle yapilan intiyac¢ analizi sonrasinda de-
Jismis ve oncelikli intiyac ve gelisim alanlarini kesfettikleri/fark ettikleri gértlmus-
tUr. Kulucka Ddnemi, STO’lerin kendi ihtiyaclarini kendilerinin belirlemesi konusun-
da katki saglamaktadir.

Sivil toplum &rgutleri ile yapilan gérismelere gére, STO’lerin yasadiklari gelisimin
STO’lerin sirec icinde yapisal ve organizasyonel kapasite gelisimi acisindan yasa-
diklari ilerleme ile iliskili olduguna isaret etmektedir. Orgitsel yapilanma acisindan
daha cok ilerleme kaydeden 6rgUtlerin Kulugka sonrasi icin daha yapilandiriimis
stratejileri ve planlari oldugu goridlmektedir.

Bilgi Sosyal Kulucka Programi’na kabul edilmis olmak, bazi sivil toplum &érgutlerinin
calisma ve varliklarini sirdirme konusunda motivasyonlarini artirmistir. Bununla
baglantili olarak Kulucka’nin varhigi ve yapisi bazi sivil toplum &rgltlerinin dagiima-
sinl engellemis, ayni zamanda gelisime ve faaliyete ydnelik cesaretlerini artirmistir.
Bazi STO’ler icin ise varliklarini stirdiirme konusunda yasadiklari belirsizlik ve kaygi-
yI azaltmis, yeniden yapilanarak devam etme imkani saglamistir.

2  Etki kutularinda yer alan bilgiler, farkli kaynak gdsterilmedigi sUrece, bagimsiz izleme - degerlendirme uz-
mani Erhan Oksak’in Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi destek mekanizmalari icin yazdidi degerlendirme rapora
dayanilarak olusturulmustur. Rapor icin bkz. https://bit.ly/2JCCadB
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sivil toplum orgiitiine
egitim, atolye, sergi ve
toplanti icin saglanan
mekan destegi

8 942 cLa

katilimci

ga 23

/\1609

glin diizenli ofis alani destegi

farkh STé’ye

B. MEKAN DESTEGiI

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, gerek or-
gltsel cesitlilik gerekse kullanilan araclar
ve uzmanliklar acisindan sivil alandan pek
cok aktérin ‘karsilasma mekant’ olarak
bir paylasim ve 6grenme alani yaratmaya
calisir. Gerceklestirilen program ve hiz-
metlerle benzer ya da farklilasan ihtiyac-
lara sahip STO’ler arasinda kurulan yatay
iliskilenmeler, haberlesme aglari, is birlik-
leri ve ihtiyaclar 6zelinde bir araya gelen
farkli uzmanliklarin katkilari sivil alana ilis-
kin bir etkilesim alani olusturur. Merkez,
2014’ten bu yana, yer alan tim aktorlerin
katkilariyla sivil toplumda kapasite glc-
lendirmeye yonelik birlikte 6grenme si-
reclerinin ortak mekani olarak faaliyetleri-
ni sUrdUrmektedir.

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, istanbul Bil-
gi Universitesi Santral KampUs{’'nde 150
metrekarelik muUstakil bir alan olup herke-
sin kullanimina aciktir. Bu alanda calisma
masalari, yararlanici STO’lerin kullanimi
icin dolaplar, ortak kullanima acik bilgisa-
varlar, internet baglantisi, yazici, projeksi-
yon, kirtasiye ve ofis sarf malzemeleri, si-
vil topluma iliskin yayinlarin, kaynak ki-
taplarin yer aldig! bir kGUtiphane ve
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cay-kahve gibi iceceklerin temin edilebilecedi bir mutfak tezgahi bulunur. Hak te-
melli calismalar yapan STO’ler, Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’ni ofis/calisma alani
olarak kullanabilir ya da toplanti, editim, atdlye ve etkinliklerini burada gerceklesti-
rebilirler. Ortak mekan kullanimi, STO’ler arasinda yatay iliskiler kurulmasini, enfor-
mel olarak deneyim ve bilgi paylasiminin yapilmasini sadlar ve cesitli dayanismala-
rin, is birliklerinin kurulmasina firsat tanir. Buglne kadar, 283 sivil toplum &érgUtu Bil-
gi Sosyal Kulucka Merkezi’'nden mekan destegi alarak egitim, atdlye, sergi ve top-
lanti gibi etkinlikler dGzenlemistir. Toplam 3.680 saat sUren etkinliklere 8.942 Kisi
katilmistir. 23 farkli sivil toplum érgitine ise 1.609 gln dlzenli ofis alani destedi
saglanmistir.

Tum yararlanicilarina es dlzeyde acik olan Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nin ortak
kullanimi, yararlanicilar arasinda kultlGrin paylasiilmasini, ortak degerlerin karsilikli
olarak gbdzetilmesiyle birlikte yasam pratiklerinin glclendirilmesini de desteklemek-
tedir. Bu sebeple, birlikte calisma ve birlikte 6grenme ortami sadlayan Kulucka me-
kani ile ilgili ortak calisma ve davranis ilkeleri belirlenmistir.

| «’H-qﬂ

A ".u
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Bilgi Sosyal Kulucka
Merkezi’nde agirlanan
bUtUn paydaslarin bu
Ilkeleri dikkate almasi
rica edilir;

1

Bilgi Sosyal Kulugcka Merkezi, herhangi bir ayrim gézetmeksizin hak temelli cali-
san tam sivil toplum &rgdtlerinin katilimina acik bir alandir.

Bu alanda herkes biriciktir ve esit haklara sahiptir.

Bir insanin onurlu bir yasam stirmesi icin sahip olmasi gereken asgari hak ve 6z-
gdrlikleri, cevre ve hayvan haklarini 6nemsiyor, hak temelli yaklasimi ¢calismala-
rimizda ve ortak mekan kullanim sdreclerimizde uyguluyoruz.

Bunun icin Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi ¢calismalarinda ve mekaninda;

*  Her tdrld ayrimciliktan, &tekilestirmeden, dislayiciliktan ve siddetten arinmis
bir dil ile iletisim kurulmasini,

*  Toplumsal cinsiyet esitligini gézeten ve ana akimlastirilmasini hedefleyen bir
yaklasimla calisiimasini,

* Cocuklarla yapilan calismalarda cocuk haklari temel prensiplerinin esas alin-
masini, cocuklarin katilim ve gérdslerine deger verilmesini, izinleri olmaksizin
fotograf, gbriinti ve seslerinin paylasiimamasini nemsiyoruz.
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Etki

Mekan kullanimi, Kulucka sreclerine dahil olan sivil toplum &rgutlerinin cogu tara-
findan bir ihtiyac olarak tanimlanmis ve bu olanak oldukc¢a olumlu karsilanmistir. Ku-
lucka programinin katilimcilara actigi yan yana gelme alanlari (mekan destegdi, egi-
tim ve atdélyeler vb.) ayni alanda calisan sivil alan aktérlerinin birbirlerine temas
edebilecekleri dnemli mecralar yaratmaktadir. Bu karsilasmalarin, sivil toplum 6r-
gltlerinin birbirlerini tanimalari, birbirlerinden 6grenmeleri, deneyimlerini paylas-
malari icin ortam sagladigi ve potansiyel is birlikleri icin zemin olusturdugu gorul-
mektedir. Sagladidi fiziksel mekan destedi ile Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, sivil top-
lum 6rgUltlerinin ag kurma ve dayanisma slreclerine de katkl saglamaktadir.




En fazla sikinti cektigimiz konu olan mekan destedi ile ilgili Bilgi Sosyal

Kulucka Merkezi her zaman yanimizda oldu. Cocuklarla ve génulltlerle
rahatca kullanabilecegimizi bilerek orayi kendi yerimiz gibi hissettik.39

Aysun Koca - Sulukule Géniilliileri Dernegi

“Aldlglmlz destek, 6zellikle mekan ve danismanlik destedi bizim var
olmamiza olanak sagladi. Mekan kullaniminin ve egitimlerin interaktif
yapisinin baska STO’ler ile tanisma olanadi sunmasi ayrica dJretici oldu.39

Nil Delahaye - BoMoVu

C. DANISMANLIK
2014-2023 yillan arasinda

Danismanlik destegi, érgltlerin 6zellesmis ihti-
yvaclarina alternatif cozimler gelistirebilmek icin
olusturulmus destek mekanizmalarindan biridir.
Danismanlik destedinin sabit ve srekliligi olan
bir yapisi olmayip, STO’lerin 6zgUn ihtiyaclarina
iliskin talepleriyle sekillenir. STO’lerin belirli bir
ST'O iCin konuda uzma.m de§tegine thiyac duyma5| halin-
1 o danlsmanllk de konu 6zelindeki uzman kisilerle bir araya gel-
destegi meleri ve iletisime gecmeleri saglanir. Danis-
manlik destegdi, hukuksal, akademik ya da alan
uzmanliklariyla iliskili olabilir. Bilgi Sosyal Kulug-
ka Merkezi’nde ¢cogunlukla; fikri projeye dénUstlrmek, proje bltcesiyle ilgili geri bil-
dirim almak, stratejik konularda fikir danismak, goénulltlerle is birligini glclendir-
mek, badis ve bagdisciya ulasmakla ilgili stratejileri gelistirmek, bir konuda deneyim-
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sel 6grenme temelli egitim programlari gelistirmek gibi konularda danismanlik des-
tedi ihtiyaci ile karsilasiimistir. Belirlenen ihtiyaca gére uzman destedi saglanabilir
veya Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi ekibi ile ¢cesitli gbrismeler yapilabilir.

Danismanlik desteklerinden biri olan Pro Bono Hukuki Destek Agi, istanbul Bilgi
Universitesi insan Haklari Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin bir adalete
erisim projesidir. 2006 yilindan beri yUrGttlen proje kapsaminda, Ucretsiz hukuki
hizmet sunan avukatlar ve hukuk birolariyla bundan yararlanan sivil toplum &rgit-
lerini bir araya getirilmektedir. Bu sayede adalete erisim zorlugu yasayan, maddi gu-
cU sinirli sivil toplum érgltlerine ve onlara basvuran kisilere, Ucretsiz hukuki hizmet
sunulmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda, insan Haklari Hukuku Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi ve Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi is birligi ile STO’lerden gelen talepler
dogrultusunda ilgili hukuk brolari ile irtibat saglanmakta ve 6rgtlerin hukuksal so-
runlara destek olunmaktadir.

2014-2023 yillari arasinda 103 sivil toplum 6rgitu kaynak gelistirme, pro bono hu-
kuk destegdi, dernek kurma, proje olusturma gibi ilgili kapasite gelisim alanlarinda
danismanlik hizmeti almistir.

Etki

Akademik, hukuksal veya uzmanlik destegdi ile saglanan danismanliklar, sivil toplum
drgltlerinin 6zellesmis ihtiyaclarina bir ¢6zUm &nerisi saglamakta ve bu alanda ha-
reket eden kisi, 6rglt ve kurumlar ile bir ag olusturmaktadir. ihtivac ve talepleri
dogrudan karsilayan ylz yUze bir calisma olmasi bu sonucta etkili olan nedenler-
dendir. Ayrica, uzmanlarin ve Kulucka koordinasyon ekibinin hiyerarsik olmayan, ¢o-
zUm odakli, rahatlatici yaklasimlari ve erisilebilir olmalari ise diger temel etkendir.



Yardim aradigim(iz) konulardaki sorular, her seferinde blyuUk bir
titizlikle cevaplandi. Danismanlik destegdinin kafamizdaki soru isaretlerinin

giderilmesinde ve yolumuzu cizmemizde cok katkisi oldu.99

Denise Kazado - Bir Tebessiim i¢cin Dernegi




GuUvenilir bir hukuk destegdi almak ister Ucretli ister Ucretsiz sivil

toplum kuruluslari icin oldukca zor. Ozellikle ilk yillarda bu destek bizi cok
rahatlatt’. 39

Erdem Vardar - Yuva Dernegi
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D. EGITIM/ATOLYE

6 678 Egitim ve atolyeler genellikle Kulucka Destek

""""""""""""""""""" .. Programi kapsaminda, desteklenen STO’lerin
ortaklasan ihtiyaclarina yénelik olarak planlanir
ve gerceklestirilir. Egitim ve atdlye programlari,
222 3gi;itrglye S Kulucka Destek Ddnemi’ndeki STO’lerin Bilgi
— Sosyal Kulugcka Merkezi’'nin Gzerine calistidi
------ .. proje tasarlama, proje yazma ve proje yénetimi,
3_392 4_779 kaynak gelistirme, gonullUlerle is birlidi, yapi ve
sivil toplum katilimel i strateji gelistirme, iletisim ve ag kurma olmak
e ™ " Uzere 6 ana kapasite gelisim alanindaki ihtiyac
analizi sUreci tamamlandiktan sonra planlanir
ve bu sUrecte ortaya cikan ihtiyaclar esas alinir. Belirlenen ihtiyaclara gbére cok ce-
sitli bashklarda 1 tam gUnlik egitimler ya da 3 saatlik atdlyeler gerceklestirilebilir.
Egitim ve atdlyeler, Kulucka Destek Programr'nda yer alan STO’lerin yani sira hak te-
melli calismalar yirtten tUm sivil toplum aktérlerinin katihmina da aciktir. EGitim/
atdlyeler ile biraraya gelen farkli STO’ler olusturulan 8§renme ortamlari ile bilgi ve
deneyim paylasiminda bulunma firsati da yakalamaktadir.

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, 2014-2023 yillari arasinda toplamda 678 saat slren
222 egitim ve atdlye gerceklestirilmistir. Egitim ve atolyelerle 3.392 sivil toplum o6r-
gltinden 4.779 katilimciya ulasiimistir. Sosyal medya kullanimi, génullUler ile is bir-
ligi, 6rglt ydnetimi ve 6rglt ici karar alma mekanizmalari, kaynak gelistirme yon-
temleri, proje tasarlama ve proje yénetimi coklukla ortak ihtiyac alani olarak belirle-
nen ve gerceklestirilen editimlerdendir.
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kaynak gelistirme, sosyal medya kullanimi konularinda daha fazla bilgi sahibi

Egitimler sayesinde, kurumumuz kimlik insasi, géonulltlerle iliskiler, badis ve

oldu ve gozle goérullr bir degisim yasad|.’,

Yasemin Giiler - Tomurcuk Kooperatifi

Etki

Egitim ve atbélyelere katilan sivil toplum 6rgltleri hem ihtiya¢c duyduklari kapasite
gelisim alani hakkinda cesitli bilgi, uygulama ve iyi 6rnekler ile karsilasma firsati bul-
makta hem de birbirleri GUzerinden ortaklasan “sorunlari’” gérmektedir. Atdlye or-
tamlari STO’lerin birbirlerini tanima ve iliski gelistirme zemini saglamaktadir. Egitim
ve atdlyelere katilan sivil toplum &rgUtlerinin ilgili konuda dncesine oranla daha faz-
la bilgi edindidi gdzlenmistir. Bununla birlikte, gercek bir uygulama icin ylz ylze
danismanlik ya da mentor destedi alan girisimlerin bu alandaki becerilerinin de an-
lamli sekilde arttigr anlasiimaktadir. Diger bir 6nemli etkinin ise katilimci bazi
STO’lerin kendilerini ifade edis bicimlerinin ve yéntemlerinin degismesi olarak sdy-
lenebilir.




(11 Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nin egitim ve atélyeler ile farkli yaklasim

ve gecmislerden gelen 6rgutleri bir araya getirmesi, yatay kesen konularda
farkli bakis acilari yaratmasi ve yeni 6grenme alanlari olusturmasi, Gzerinde
calistigimiz sosyal soruna da katki sagliyor. [ 1]

Caglar Yenilmez - TOY Genglik Dernegdi



(11 Merkez, yeni basladigim bir kurumda daha énce sivil toplum
calismalarinda deneyimlemedigim alanlar hakkinda bilgi sahibi olmami
sagladi. Streclere daha butlincil bakma konusunda faydali oldu. [ 1]

Deniz Umut Eker - Ali ismail Korkmaz Vakfi
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E. MENTORLUK

Mentorluk destedi, sivil alanda farklilasan
ihtiyaclara yonelik sivil toplum érgutlerinin
kendi ritim ve 6nceliginde ihtiyaclarini tes-
pit edebilmesi, STO’lerin kendine 6zgl ¢o6-
zUmler bulma ve uygulama konusunda 6z-
neyi merkeze alarak 6rgutlerin kendi kendi-
ne 6grenme becerisini arttirmayir amaclar.
Mentorluk, Kulucka Destek Programinin
karsilikli 6grenmeye dayall araclarinin bir
parcasidir. STO’ler icin kapasite glclendir-
me programlarinda bir model olarak gelisti-
rilen mentorluk sisteminin yap! ve yaklasi-
ma dayali ézelliklerinin ayni zamanda 6g-
renme sUrecini sekillendirmesi de beklen-
mektedir.

Kulucka Destek Programi kapsaminda belir-
lenmis o6rgltsel kapasite gelisim alanlariyla

1 Kulucka
Destek Programi

sivil
toplum 1 7
6rgﬁtﬂne

181 7

mentor destegi

[ﬁ\,. Mentorluk
egitimi

75 —an

katilimci

ilgili desteklenmek Uzere yer alan tim STO’ler, ihtiyaclar dodrultusunda bir mentor
ile eslestirilir. Bu eslestirmeler, programin basvuru formunda elde edilen bilgiler ve
oOrgutlerle yapilan iki farkli dizeydeki ihtiyac analizi calismasi verilerine gbre yaplilir.
Mentor ve STO’ler -her iki tarafin da karsilikli kabulll sonucunda- bire bir gercekles-
tirilen tanisma toplantisi ile bir araya getirilir ve bdylece mentorluk streci baslar. Bu-
glne kadar gerceklesen 17 Kulucka Destek Programi’nda 187 sivil toplum érgttlne
ilgili kapasite gelisim alani dogrultusunda uzun slreli mentorluk destegi saglanmis-

tir.
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Mentorluk, tek ya da bir ka¢ seferlik bir etkinlik degil, uzun soluklu ve karsilikli bir st-
rectir. Mentorlugun yari yapilandiriimis bir yapisi vardir. Kulucka Destek Programi
koordinasyonunu yapan Kulugka ekibi, mentorluk stGrecini kurgular ve bir cerceve
koyar ancak &dgrenme hedefleri dnceden belirlenmis degildir. OrgUtsel kapasite
giclendirmede mentorluk modelinin kullaniimasiyla amaclanan, STO’lerin strekli
bir dis destege bagdli olmaksizin kendi ihtiyaclarini belirleyebilir, bununla ilgili mev-
cut bilgi ve kaynaklara erisebilir ve bunlari kullanabilir olmalarini saglamaktir. Bu
baglamda kurgulanmis bir yapisi ve cercevesi olmakla birlikte STO’ler 6zelinde, 8-
renme hedefleri, beklenen c¢iktilar ve strecin nasil ilerleyecedi Bilgi Sosyal Kulucka
Merkezi ekibi, mentorlar ve menti STO ile birlikte belirlenir.

Yari kurgulanmis bir yapisi olan mentorluk sUrecinde énemli olan mentor ve menti
STO arasindaki iliski strecinin karsilikli olmasidir. Her ikisi de bu 8grenme siirecinin
“dgrenen” tarafidir ancak dncelik menti STO’nlin 8grenme siireci ve ihtiyaclarinda-
dir. Mentorluk sistemindeki mentor - menti calisma sUreci bu yaklasimla kurgulanir
ve planlanir. Bunun yani sira sivil toplum calismalarindan gelen ya da ilgili konular-
da uzmanligi olan mentorlar ve menti STO temsilcilerinin sivil alana dair ortak bir il-
gisinin olmasi mentor - menti arasinda akran iliskisinin kurulmasini saglar.

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, bir cok sivil alan aktérinin yer aldigi ve sivil toplumun
kapasitesini gelistirmeye yodnelik destekleri saglamak amaciyla donanim ve dene-
yimlerin paylasildigi bir mentorluk havuzu olusturur. Mentorluk havuzu, ilgili konu-
larda uzman akademisyenler, daha énce is birligi yapiimis olan sivil toplum érgutle-
ri, sivil alan calisanlari ve sivil toplum perspektifine sahip kisilerden olusur ve bir da-
yanisma agi Uzerine kuruludur. Ag kapsaminda erisilebilecek olan bilgi, donanim,
uzmanlik ve deneyimler, kapasite gelistirme ¢calismalarinda temel bir rol oynar.
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Mentorluk Modeli Yayginlastirma Yontemleri

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, sivil toplum 6rgltlerinin degisen érgltsel intiyaclarina
cevap verebilmek ve drgitlerin kendi kendilerine 6grenme slreclerini desteklemek
icin, geleneksel ve yenilik¢i ydntemleri ayni anda harekete geciren mentorluk mo-
deli ile 2014 yilindan bu yana toplam 181 mentor ile 187 farkli STO’niin kapasite ge-
lisimine destek olmustur. Mentorlugda iliskin kavramsal tartismalardan yaklasima, na-
sil bir evren icinde uygulanabilecedinden mentora iliskin becerilere kadar tim alan-
lar hem sahanin ihtiyaclarina, hem de Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nin esitlik¢i yak-
lasimi benimseyen ve birbirini tamamlayan tutumuna dayanir.

Merkez, bu slrede edindigi tecrlbeyi codaltici etkiye sahip farkl sivil toplum érgit-
leri ile paylasmak ve olusturulan modeli sivil alanda yayginlastirmak icin mentorluk
egitimleri ve mentorluk kitabi olarak tanimladigi iki ayri yol olusturmustur.

a. Mentorluk Egitimleri

Sivil toplum &rgutlerinin kapasite gelisimlerini desteklemek ve ihtiya¢c duyduklari
alanlarda glclenmelerini saglamak amaciyla olusturulan mentorluk modelini yay-
ginlastirmak, sivil alandaki tecrlibe paylasimina ve dayanismaya destek olmak ama-
clyla sivil toplumda deneyim sahibi kisilere yénelik egitim programi tasarlanmis ve
2015, 2018 ve 2019 ve 2021 yillarinda 3 tanesi ylz ylze 1tanesi cevrim ici olmak Uze-
re toplamda 4 farkli mentorluk egitimi gerceklestirilmistir.

Mentor egitimleri ile, sivil alanda degisen ve degismeye devam eden kosullara yo-
nelik sivil toplum &rgltlerinin kendi &zel ihtiyaclarini fark etmelerini destekleyecek
“yeni” mentorlarin strece dahil olmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, hem Bilgi
Sosyal Kulucka Merkezi’ndeki ve sivil alandaki mentor aginin blylimesi hem de
farkli sivil toplum érgatleriile hali hazirda irtibatta olan kisiler (mentorlar) aracihigiy-
la yaklasim ve deneyiminin alanda paylasiimasi amaclanmistir.



Egitim, esitlik¢i ve hiyearsik olmayan bir yaklasimla, mentorluk ydnteminin mento-
run “dogru” ve(ya) “uygun” gérdigunu sivil toplum érgitiine dayatmak ve(ya) is-
rarla dnermek yerine, 6rgutiin éncelidi, ihtiyaci ve tercihi dogrultusunda bir 6Jren-
me alani kurgulanmasi Uzerinden temellenir. Basvuru slreci ve ¢agri metni dijital
kanallar Gzerinden paylasilir ve sivil alandaki buttn katilimcilara aciktir. Basvurular-
da, basvuru sahiplerinin sivil toplum alanindaki bilgi ve becerisiyle motivasyonu g6z
dnlnde bulundurulur. Katilimcilar, cografi ve toplumsal cinsiyet dagilimi da gozeti-
lerek Danisma Kurulu tarafindan belirlenir. Mentorluk egitimleri, mentorluk nedir,
mentoriluk yaklasimi, mentorluk becerileri ve deneyim paylasimlar gibi bdélimlerden
olusur ve ortalama 20 katilimci ile 3 tam gilin surer.

Mentorluk Egitimi Oturumlari;

Oturum: (@) Acllis ve (b) Tanisma

Oturum: Neden Mentorluk?

Oturum: lyi Mentor Nedir? Mentorluk icin ilk Deneme
Oturum: Farkh Orgut Yapilari, Orgitler Nereden Nereye?
Oturum: ihtiyac Analizi ve Onceliklendirme

Oturum: Vizyon-Misyon-Strateji

Oturum: Grup Dinamikleri

Oturum: Catisma Yénetimi ve D6&NUsUMU

Oturum: Etkileme Teknikleri

Oturum: Vakalar Tanikliklari - Mentorluk Deneyimleri

CLVL®O~NOUhWN-

—_
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2014-2023 yillari arasinda gerceklesen mentorluk egitimlerinde farkli sehirlerden
toplam 75 katihimci yer almistir. Katilimcilarin ¢cogu, hem Bilgi Sosyal Kulucka Mer-
kezi evreninde hem de farkli sivil toplum 6rgutleri ile mentorluk sUrecini deneyimle-
mis ve paylasmislardir.

b. “Mentorluk Deneyimimiz, i
Mentorluk Yapmak Isteyen STO’ler icin Bir Kilavuz”

“Mentorluk Deneyimimiz, Mentorluk Yapmak isteyen STO’ler icin Bir Kilavuz” kitab,
Bilgi Sosyal Kulugcka Merkezi’'nin sahadaki tecribesinden yola cikarak olusturdugu
sivil alanda mentorluk yaklasiminin batdn asamalarini ve uygulamalari sivil toplum
orgultleri ile paylasmak icin kaleme alinmistir. Kitap, sivil alanda mentorluk modelini
uygulamak isteyen STO’lerin calismalarina destek olmayi amaclamaktadir.

Dijital olarak paylasilan kitap, mentorluk egitimi, mentorluk slrecleri ve deneyimle-
re odaklanmakta ve doért bolimden olusmaktadir. Kitabin birinci béliminde
STO’lere ydnelik kapasite gelistirme ydntem ve streclerinin 1990’1 yillardan sonraki
evrimleri ele alinmakta ve mentorlugun sivil alanda kullanilir bir ara¢c olmasi icin
mentor ile 6rglt arasindaki iliskinin ¢cercevesi cizilmektedir. Kitabin ikinci bdlimin-
de 6nce mentorlugun sivil alanda bir arac olarak ilk kullanim yeri olmasi nedeniyle,
Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi ve Kulucka Destek Programrndan bahsedilmekte ve
daha sonra Kulucka Destek Programi deneyimlerine dayanan bir mentorluk modeli
ve 2014-2023 vyillari arasindaki mentorluk modeli deneyiminin bir 6zeti paylasil-
maktadir.

Kitabin Gctnct bdliminde STO’lere ydnelik kapasite gelistirme alanlari ile ilgili
mentorun sahip olmasi gereken bilgi ve birikim ve mentorluk iliskisinin yUratilme-
sine yonelik kisisel beceriler tartisiimistir. Kitabin dérdlncl bdliminde 19-21 Nisan
2019 tarihlerinde yapilan mentorluk egditiminin tim malzeme ve drnekleri bir araya
toplanarak, mentorluk egitiminin tim sUrecleri deneyim paylasmaya dayall olarak
aktarilmaya calisiimistir. Mentorluk egitimleri sGresince gerceklestirilen 10 oturuma
iliskin her tarlG bilgiye ve tartismalara ayri ayri yer verilmistir. Kitap, farkli sivil top-
lum 6rgltlerinin erisimini saglamak icin sivil alan mecralarinda paylasiimis ve
STO’ler arasinda yayginlastiriimistir. “Mentorluk Deneyimlerimiz” kitabina ayrica Bil-
gi Sosyal Kulucka Merkezi’nin internet sitesinden ulasilabilmektedir.
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Mentorluk slreci ve mentorluk egitimi ile ilgili detayli bilgi icin “Mentorluk Deneyi-
mimiz” kitabina® bakabilirsiniz.

MENTORLUK

DENEYIMIMIZ

Mentorluk Yapmay: Amaclayan STO’ler icin Bir Kilavuz
|\

UMSEKTORD

& STCH AsysTem @3 V22 4 ( BiLGI SOSYAL KULUCKA MERKEZ

3 “Mentorluk Deneyimimiz, Mentorluk Yapmay: Amaclayan STO’ler icin Bir Kilavuz” kitabi icin; https://bit.
ly/30l10OmO
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dernegimizi disaridan gorlp degerlendirmesi bizim de olayin icinden

Ekibimiz acisindan dncelikle eksiklerimizi gérmuas olduk. Bir dis gbézin

uzaklasip disaridan bakmamiza katki sagladi. MUmkUn oldugu kadar dilimizi
sadelestirmemizi sagladi. Kurumsal kimlik acisindan eksiklerimizi gdérmeye
basladik. BUtin bunlarin yani sira kaynak gelistirme ve projelendirme
konusunda kendimizi gelistirmemizi sagladi. Sosyal Kulucka Merkezi’nde
tanistigimiz farkl sivil toplum kuruluslari ile de ortak calismalar yapabilme ve
birbirimiz ile bilgi paylasiminda bulunabilme imkani yaratti. 3

Alev Topal - istanbul Koruyucu Aile Dernegi (Menti STO)

basina bir kitap. TUm bu slrecin hem menti hem de mentor acisindan ¢ok

Sivil alanda her gin 6greniyorum...Her kurulus, her calisma alani basl

6gretici oldugunu distinUyorum. Bugline kadar eslestigim sivil toplum
orgltlerinden kendi alanlarina, isleyislerine ve en énemlisi bulduklari yaratici
¢c6zUmlere dair cok seyler 6grendim. L

Betiil Selcen Ozer - Mentor



Etki

Mentorluk streci, Kulucka Destek Prog-
rami icinde en cok yarar saglayan ve
program sonuclarina en ¢cok etki eden
destek mekanizmalarindan biridir. Belir-
lenen kapasite gelisim alaninda uzun
sUreli olarak bir mentor ile calismak,
STO’lerin o konudaki ihtiyacina yénelik
orglte 6zgl bir “cdzUm” ve tartisma
alani yaratmaktadir. Her bir sivil toplum
6rgutl-mentor eslesmesinin niteligi ve
ciktilari farklidir. Ancak sivil toplum 6r-
gltleri dnceliklendirdikleri kapasite ge-
lisim alaninda mentorlari ile birlikte ilgili
konularda ydénlendirme destedi ve irti-
bat kurma sansi da elde etmektedir. Ay-
rica, katilimci STO’lerde, diger kapasite
gelistirme alanlarina dair de c¢esitli ihti-
yvaclari fark etme ve aralarindaki iliskiyi
gbrme ve bu alanlara dair yapilari gdz-
den gecirme gindemi olusmaktadir.
Kulucka D&nemi icinde mentorun da
STO ile kurdugu iliski ve tzerine calisi-
lan kapasite gelisim alani Gzerinden ilgi-
li olarak 6gretici bir sGre¢ gecirdigi goz-
lemlenmistir. Her iki sivil alan aktort de
deneyimlerini, bilgilerini paylasmis kar-
silikli 6grenme ve dayanisma sUrecinin
parcasi olmuslardir.
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Varolan karar alma sisteminde yer alan herkes bu goérliste olmasina ragmen

Kurumumuzun karar alma sUreclerinde daha seffaf olmasini istiyorduk.

kurum kaltlrQ bir tarlG bu streci tamamlamiza firsat vermiyordu. Disaridan
bir destek almamiz kurumun tim paydaslari arasindaki diyalog zeminini
glclendirdi. Bu sUrecte yasadigim soru isaretlerinin Sosyal Kulucka’dan
aldigimiz mentorluk destegi sayesinde giderildigini distndyorum. 3

Isin Subasi - Basak Kiiltiir Sanat Vakfi (Menti STO)

distnUyorum clUnkU bu slrecte her ne kadar oranin bir génillist olmasaniz

MentérlUk slrecinin de benim icin 6Jretici ve yararl olacagini

bile STO’nUN belirledigi sinirlar icerisinde yeni bir diinyaya girmis oluyorsunuz.
Mentorluk tek seferlik de olsa sUrekli de olsa duydugunuz bir hikaye var ve
o hikayenin baslangicina ve sonuna tanik olmak keyifli. Alana dair daha fazla
fikir sahibi olabiliyorsunuz; yukarida séyledigim gibi 6zellikle hep benzer
bakis a¢isindaki kurumlarla ¢alisan mentorlar i¢cin bu farkindalik ve bazen ters
kdsenin cok yararli olabilecegdini distnUyorum. LL

Cem Demirayak - Mentor
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F. OZELLESMIiS KULUCKA DESTEK PROGRAMLARI VE EGITIMLER

Kulucka Destek Programlari, bazi dénemlerde sahada gelisen ihtiyaclara ve farklila-
san kosullara gére belirli bir giindem cercevesinde dzellesmis olabilir. Ozellesmis
Kulucka Destek Programlari’'nda, genel destek mekanizma ve araclarinin yani sira il-
gili alan 6zelinde katkilar da saglanabilir. Uzerinde odaklanan alana gére egitim ve
atolyeler dizenlenebilir veya 6zel uzmanlik destekleri olusturulabilir.

Bu noktada, Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nin son zamanlarda sivil alandaki gelisme-
ler nedeniyle egilim gdsterdigi yerel odakl ve(ya) istanbul disi sivil toplum 6rgitle-
rini dnceliklendiren ve pandemi nedeniyle olusan yeni ihtiyaclari kapsayan, onlara
¢6zUm alani yaratmayil amaclayan &zellesmis programlarindan bahsetmek mime-
kinddr.

Yerel diizeyde ve istanbul disi STO’leri énceliklendiren program ve egitimlerin te-
melinde, sivil toplum érgUtlerinin merkezi karar alma ve politika olusturma sirecle-
rine dahil olma firsatinin azalmasi ve STO’lerin yerel politika GUretme konusuna daha
fazla odaklanmasi yatmaktadir. Ayrica, yerelde calisan klcUk ve taban 6rgitler, (ye-
reldeki ihtiyaclar, ¢cd6zimler ve uygulamalar konusunda daha fazla bilgi ve tecribe
sahip olsalar da) cesitli sebeplerle kapasite gelisim alani desteklerine ve kaynaklari-
na erismede sikinti yasamaktadir. Batln bu kosullar ve degiskenler cercevesinde,
Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’'nin destekleri calismalarinda yerele ybonelme egilimi
gbstermistir. Anadolu Kulucka Programi ve Yerel Kulucka Egitimleri s6z konusu des-
tek mekanizmalari kapsaminda kurgulanmistir.

Bir diger acidan, 2020 yilinda ortaya c¢ikan pandemi hak temelli calisan STO’leri-
Ozellikle kicUk ve taban o6rgUltlerini- yepyeni bir kisitlama ve daralma ile bas basa
birakmistir. Covid-19 salgininin meydana getirdigi fiziksel mesafe dnlemleri, STO’le-
rin faaliyetlerini gerceklestirme sekillerini, calisma bicimlerini, 6rglt i¢i karar verme
mekanizmalarini tekrar kurgulamasina sebep olmustur. Orgitler, calismalarini bir
araya gelmeden nasil sGrdUreceklerini planlamaya calismis ve yeni yéntemler bul-
ma, yeni araclar kullanma konusunda cesitli arayislara girmistir. Ayrica salginin ne-
den oldugu oldugu sosyo-ekonomik kosullar, sivil toplum 6rgUtlerini fon bulma
olanaklari, génalltler ile olan iliskiler vb. gibi bircok alanda etkilemistir ve etkile-
mektedir.
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Pandemi kosullari, 6rglt ici ve érglt disi sUreclerde cesitli degisiklikler yapilmasini
zorunlu kilmistir. Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, pandemi ile olusan kosullar sebebiy-
le - temel yaklasimini koruyarak- hem calismalarini cevrim i¢ci (online) olarak ger-
ceklestirmis hem de ortaya c¢ikan yeni ihtiyaclara cevap verebilecek 6rglt ici kapa-
site gelisimini hedefleyen destek mekanizmalari kurmaya ¢alismistir. Ayrica pande-
mi ve pandemi sonrasi dénemde, dncelikle istanbul disinda yer alan hak temelli si-
vil toplum &rgutlerinin 6grenme cercevelerini ve ydntemlerini gelistirmeyi, cevrim
ici ortamlarda katilimci strecleri desteklemeyi, sivil alandaki aktérler icin post-pan-
demi ve ve bu sUrecte karsilastiklari sorun ve bulduklari ¢6zUm onerilerini paylasa-
bilecekleri bir ag, seknron ve asenkron icerikler ve egitimler ile desteklenen 6gren-
me ortami olusturmayi amaclayan projeler énceliklendirilmistir.

Yukarida belirtilen kosullar nedeniyle olusturulan ve 6zellesen Anadolu Kulugka, Ye-
rel Kulucka ve Cevrim ici Kulucka Destek Programlari/Egitimleri asadida paylasil-

maktadir.

1. Anadolu Kulugka Programi

AT e 11 029 oe— 2

sivil toplum &rgiitiine farkh sehirden farkli Anadolu Kulugka

Programi dahilinde
.. 1 7 Uop ilgili kapasite gelisim alanlarina iliskin 17 mentor destegi

Mentorluk egitimleri, calisma ziyaretleri, mentorluk kitabi

gmmmmmm -

istanbul disindaki hak temelli STO’lerin desteklenmesinin amaclandigi bu Kulucka
Dénemlerinde, STO’lerin fiziksel mekan ihtiyaclarina yénelik bir destek saglanama-
sa da ihtiyac analizi ve buna bagli 6grenme sUrecleri cesitli araclarla desteklenir. De-
neyimlerin ve metotlarin diger sehirlerdeki 6érgutler ile de -karsilikli olarak- paylasil-
masi amaclanir. Destek mekanizmalari araciligiyla farkli iller arasinda hareketlilik
alani ve bir 6grenme ortami olusturulur, sivil toplumdaki ag olusumuna katkida bu-
lunulmasi hedeflenir.
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Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, ilk olarak 2016 yilinda istanbul disi sivil toplum 6rgit-
lerini de desteklemeyi amaclayan “Anadolu Kulucka Programi’ni” gerceklestirilmis-
tir. Program, Stiftung Mercator destegi ile hayata gecmistir.

Programa; Bursa, Adana, Hatay, Denizli, izmir, Ankara, Bursa, Canakkale illerinden
toplam sekiz sivil toplum 6rgltl dahil olmustur. Anadolu Kulucka ile katilimci ér-
gltlere, program boyunca kavramsal ve pratik bir temel cerceve ile yatay 6grenme
ortami yaratilmasi planlanmistir. Katilimci érgutlerin, Kulucka Merkezi koordinasyo-
nunda hem kapasite gelistirme alanlarinda mevcut durumlarini gézden gecirip ihti-
yac degerlendirmesi yapmasi ve 6nceliklendirmesi hem de &rgltler arasinda ve
benzer alanlarda calisan diger STO’ler ile (gerceklestirilen calisma ziyaretleri ile) ad
kurma konusunda desteklenmesi amaclanmistir.

Program dahilinde; érgUtlere calisma ziyaretleri, mentor destegdi, program aktorle-
rinden destek (yénlendirmeler, koordinatér, proje ekibi, danismanlar ve diger kati-
imci 6rgltler tarafindan yapilan paylasimlar) ve cevrim ici 6grenme materyalleri
(video ve belge kilavuzlari gibi) gibi destek mekanizmalari saglanmistir.

Tamami Anadolu’daki farkli sehirlerden olan katilimcilar, Bilgi Sosyal Kulucka Merke-
zi ekibi ile gerceklestirilen ihtiya¢c analizleri sonucunda 6nceliklendirilen kurumsal
kapasite alaninda 6 ay boyunca mentor destegdi almislar ve gerceklestirilen ¢calisma
ziyaretleri ile benzer alanda calisan diger &érgUtler ile tanisma, fikir alisverisinde bu-
lunma ve potansiyel is birligi saglama firsati bulmuslardir. Programa dahil olan sivil
toplum &rgutleri, calisma ziyaretleri kapsaminda hangi STO ile bir araya gelecekle-
rini kendileri belirlemislerdir. Calisma ziyareti, katiimci STO’lerin kendi calisma alani
ve onceligi dogrultusunda belirlenmis, genel (jenerik) bir akistan ziyade ihtiyaca
O6zel olarak érguUtler ile birlikte kurgulanmistir.
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Paralel bir yaklasimla, Anadolu Kulucka Programi’nin ikincisi 2018-2019 yillarinda Si-
vil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM) ve Kapasite Gelistirme Dernegdi (KAGED) or-
takligi ile “Orgttlenme Ozgirligu ve Katilim Hakkinin Daha Fazla Gelistirilmesi icin
icin STO’ler ve Sivil Aglarin Kapasitesinin Gelistirilmesi” kisa adiyla “Katilim Hakk”
projesi kapsaminda gerceklestirilmistir. Projede Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Ba-
kanligi Avrupa Birligi Baskanhgi sivil toplum alt sektoérl Lider Kurulus ve Nihai Fay-
dalanici iken, Sézlesme Makami ise Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi
Merkezi Finans ve ihale Birimi'dir.

Proje, sivil toplum &rgUltlerinin politik karar alma sUreclerine katilimini artirmayi ve
Orgltlenme &zglrligunin kullaniimasina katkida bulunmayi hedeflemistir. Proje
amaci ve ortakhgi kapsaminda, Bilgi Sosyal Kulu¢cka Merkezi programa dahil olan si-
vil toplum érgltlerinin (6rgltlenme 6zgUrligl ve katilm hakkini etkin bir sekilde
kullanmasina katki saglamak amaciyla) kapasite gelisimlerini desteklemeyi amacla-
mistir.

Program icerisinde, katiimci STO’lerin kendi tanimladiklari ve 6zel ihtiyaclarina da-
yall kapasite gelistirme destegdi saglamayi amaclayan bir mentorluk programi yGrG-
tulmastir. Denizli, izmir, Antalya, Trabzon, Mardin, Hatay ve istanbul’dan toplam do-
kuz sivil toplum 8rgiti programa dahil olmustur. Destek alan STO’ler ihtiyac duy-
duklari kapasite gelisim alanina goére Kulucka koordinasyon ekibi tarafindan men-
torlar ile eslestirilmistir. Kulucka Dénemi sUresince programa dahil olan sivil toplum
orgltleri ve mentorlar ile ayri ayri acilis ve kapanis toplantilari gerceklestirilmistir.
Eslesen mentorlar ve menti sivil toplum 6rgutleri 6 aylik bir sirede saha ziyaretleri
ve dijital araclar araciligiyla birlikte calismislardir.

Proje kapsaminda, mentorluk programina yeni mentorlar dahil edebilmek i¢cin 19-21
Nisan 2019 tarihleri arasinda bir egitim dUzenlenmistir. Basvuru sltreci acik cagri ile
yayginlastirilmis ve uzman bir ekip tarafindan katilimcilar belirlenmistir. Gercekle-
sen mentorluk egitimine farkl sehirlerden toplam 20 kisi katiimistir. Daha &nceki
programda katilimci olan STO temsilcilerinin mentorluk egitimine dahil edilmesine
6nem verilmistir. Bu yaklasim Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’'nin ag kurma, topluluk
olusturma glndemi ile 6rtismekte ve beraber calistidi sivil alan aktorleri ile uzun
sureli ve farkl alanlari kapsayan bir iliski gelistirmesine katki saglamaktadir.

[ §
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Egitime katilan bazi katilimcilar icinde bulunulan “Katilim Hakki” projesinde bir sivil
toplum drgltl ile eslesmis ve ilgili kapasite gelisim alaninda bir menti STO ile birlik-
te calismistir. Ayrica, program kapsaminda -daha dnce bahsedildidi gibi- sivil alan-
daki mentorluk yaklasiminin asamalarini ve uygulamalarini sivil toplum &rgutleri ile
paylasmak amaciyla “Mentorluk Deneyimlerimiz/ Mentorluk Yapmay: Amaclayan
STO’ler Icin Bir Kilavuz®’ adli bir kitap yayimlanmistir.

Anadolu Kulucka Programlari, yukarida bahsedilen sebepler cercevesinde, istanbul
disinda olan ve gérece kaynaklara erisimi kisith olan sivil toplum érguUtlerinin kapa-
site gelisim konusunda desteklemek ve kulucka modelini farkli kentlerde uygula-
mak amaciyla hayata gecirilmistir.

[

4 https://bit.ly/30l1TOMO
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Etki®

Anadolu Kulucka Programi, sivil toplum &rgltlerine profesyonellerle ve farkli
STO'ler ile bir araya gelebilecekleri bir alan saglayarak, STO’lerin yerel ortamlarin-
dan cikip “digerleri” ile tanismalari icin &nemli bir firsat yaratmistir. Tecrlbe, bilgi ve
bakis acilarinin degdis tokusu, 6rgltlere ydntem, arac ve yaklasimlar konusunda far-
kindaligin artmasina dair olumlu bir katki saglamis, onlari harekete gecirmistir.
Program kapsaminda, bazi sivil toplum érgultleri proje dlzeyinde birlikte calismayi
planladiklari diger 6rgultler ile bir araya gelmistir. Katiimci érgUtler, olasi bir ortak-
Ik veya destek talebi durumunda kiminle ve nasil iletisime gecebileceklerini 6Jren-
mistir. Ayrica program, STO’lerin kullanabilecekleri bazi yeni pratik yontemler ve
araclar hakkindaki bilgilerini artmistir, 6zellikle dnceliklendirilmis kapasite gelisim
alanlarinda stratejiler, modeller ve yéntemler hakkinda yeni bilgi ve bakis acilari ka-
zandirmistir. Program, ag kurma, deneyim paylasimi ve kapasite gelisim alanlarinda
destek saglayarak sivil toplum 6rgutlerini glg¢lendirmis ve ayni zamanda izolasyon
duygusunu azaltmistir.

Mentorlar ise, egitim kapsaminda kavramsal bir cerceve ve mentorlik uygulamasin-
da kullanilabilecek yeni araclar 6grenmislerdir. Menti STO’ler ile dnceki deneyimle-
rini yeniden kurma, mentor-mentee iliskisinin cercevesini, mentor rolleri ve sinirlari,
ortamini ve yaklasimini tekrar tanimlamaya baslamislardir.

vardi ve artik bir organizasyon semasi olan, cekirdek ekiplerle calismay!

Ekibimiz yaklasik 4 yillik bir ekipti ve 3 yildir devam eden problemlerimiz

kavrayabilen, probleme cézUmler ve ileri bir adimla bakan bir yerdeyiz. 3 yildir
atamadigimiz adimlari atma karari aldik. Yolumuza daha saglam adimlarla
devam ediyoruz. 3

Kiibra Sezikli - Travma Odakli Psikososyal Destek Ekibi

5 Etki kutusunda yer alan bilgiler bagimsiz izleme-degderlendirme uzmani Erhan Oksak’in Anadolu Kulucka
Programi icin yazdidi dederlendirme raporuna dayanilarak olusturulmustur. Rapor icin bkz. https://bit.ly/
2Jlw4cr
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Oncelikle calistigim alanlara hakimiyetim giclendi; ele aldigim meselelere

bakis acim degisti. Bakis acimin dedismesinde, egitimlerde farkli alanlarda sivil

toplum 6rgultlerinin katilimina yer verilmesi &nemli rol oynadi ki bdylece, farkli

alanlarda ¢alisan 6rgutlerle kurdugum tanisiklik, yeni deneyimler edinmeme

yol actl. ihtiyac analizi, paydas analizi, yol haritasi, érgUtsel yapinin kurgusu

gibi temel meselelerin birbiriyle baglantili isleyen olgular oldugunu fark ettim.

Dolayisiyla, mentorluk yaptigim veya parcasi oldugum sivil toplum 6rgutlerine

yaklasimim saglikli bir zemin kazandi. 3

Sarp Keskiner - izmir Kiiltiir Platformu Girisimi

2. Yerel Kulucka Egitimleri

Bilgi Sosyal Kulugcka Merkezi, ilk kez 2019 yilinda
yerel yénetimlerle birlikte calisan veya calismak
isteyen sivil toplum &érgutleri icin Yerel Kulugka
Programlari dizenlemeye baslamistir. Yerelde ca-
lisan taban orgutlerinin desteklenmesi, sivil top-
lum &rgltlerinin yasadiklari yer ile ilgili karar ve
politika Gretme sUreclerine dahil olma zeminini
glclendirmenin yani sira, Turkiye’'deki siyasi ku-
tuplasmanin ve merkezilesmenin asilmasinda, ka-
tilimci bir dil olusturulmasinda énemli bir yer tut-
maktadir.

sivil
: toplum
orgltiinden

roﬁ > 62

katilimci

%108

saat siiren

36 @

egitim ve atélye
destegi
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Yerel Kulucka Programlari ile hali hazirda yerel yénetimlerle is birligi icinde olan ya
dais birligi gelistirmek isteyen, yerel katilima iliskin konulari giindemine alan STO’ler
ile irtibat kurulmasi, destek mekanizmalarinin onlara sunulmasi amaclanmaktadir.
Boylece, sivil toplum, Universite ve yerel ydnetim is birligi modelinin kurulmasina da
katki saglanacak, farkli sosyal sorunlara yonelik farkli ¢éztmler Greten “yerel” birlik-
teliklerin sayisinin artmasina katki yapilacak; toplumda ve sivil alan dizleminde ¢cok
seslilik ve sorun ¢dzme becerisinin artmasi icin demokratik bir kaltGrin gelismesi
tesvik edilmis olacaktir.

Bu dogrultuda gelistirilen 8 - 10 haftalik programlar ile STO’ler icin cesitli baslikta
atélyeler olusturulmaktadir. Bu atdlyeler; temel sivil toplum tartismalari, proje yazi-
mi ve ybnetimi, 6rglt ici iletisim becerileri, kaynak gelistirme, érgltsel yapi ve stra-
tejik planlama, gondllulerle is birligi, kurumsal iletisim icin internet ve sosyal medya
kullanimi gibi 6rgltsel kapasiteye yonelik cok cesitli basliklarda gerceklestiriimekte-
dir. Ayrica bunun yani sira Turkiye’de yerel ydnetimler tarihi ve yapisi, yerel yéne-
timlerle is birligi, temel belgeleri okuyabilme, yerel ydnetime basvuru mekanizma
ve sUrecleri gibi konu 6zelinde atdlyelerle de STO’lerin glclendirilmesi saglanmak-
tadir.

2019 yilinda Kadikdy Belediyesi ile istanbul Bilgi Universitesi arasinda Kadikéy’de si-
vil toplumun glclind arttirmak, yurttaslarin kentin ydnetimine katilimini saglamak
amaciyla is birligi protokoll imzalanmistir. Protokol ile, Kulucka Merkezi’nin bir mo-
del olarak yayginlastiriimasi ve Merkez tarafindan Kadikdy Belediyesi Kent Konseyi
Uyesi olan sivil toplum &rgUtlerine, mekan, ylz ylize danismanlik, mentorluk, egitim
ve atolyeler, akademik ve hukuki destek ile yatay é6grenme ortamlari sunulmasi
amaclanmistir. ik etapta, Kadikdy Belediyesi Kent Konseyi’ne Uye olan STO’lere y&-
nelik bir yaz okulu tasarlanmis ve uygulanmistir. Bu dogrultuda, istanbul Bilgi Uni-
versitesi’nin kampuUslerinin icinde bulundugu belediyelerde ve(ya) ilgili kent kon-
seylerine yer alan STO’lere ydnelik egitim programlari da hazirlanmistir. Yakin vade-
de ilgili yerel kulucka dénemlerinin hayata gecirilmesi de planlanmaktadir.
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Yerel Kulucka dahilinde uygulanan egitimler asagidaki gibidir;

2.1. Kadikéy STO Yaz Okulu

4 yilhk protokol kapsamindaki ilk adim, Kadikdy

Kent Konseyi Uyesi olan sivil toplum érguatlerine sivil
yonelik hazirlanan Kadikdy STO Yaz Okulu’dur. 2 2 toplum

STO Yaz Okulu, 8 Temmuz - 8 Agustos 2019 tarih- Srgiltiinden
leri arasinda Kadikdy Moda idea’da diizenlenmistir, 7 commmm—p .

Yaz Okulu’nun Kadikdy Belediyesi Kent Konseyi'ne
Gye olan STO’lerin kapasite gelisimlerini destekle- r()1 2 2
mesi, onlar arasindaki agi gucl i i |

) . . . d .g.u,(’? endirmesi Ye vere katilimci .
yonetim-sivil toplum is birligine katki sadlamasi .

amaclanmistir. @ I 2

STO Yaz Okulu duyurusu, Kadikdy Kent Konseyi is

e . saat sliren
birligi ile sosyal medya kanallari ve e-posta yoluile ™.~~~
ilgili sivil toplum o6rgutleri ile paylasiimistir. Kent
Konseyi Uyesi STO’ler, duyuruda yer alan form ile
Yaz Okulu’na basvuruda bulunmuslardir.

egltlm ve atolye
destegi

Kadikdy STO Yaz Okulu’na toplam 22 sivil toplum oo
6rgltl dahil olmustur. Program dahilinde 1 tanesi

zorunlu, 3 tanesi secmeli olmak Uzere toplamda 6 ders ve 2 tematik atdlye hazirlan-
mistir. Dersler, istanbul Bilgi Universitesi 6gretim gdrevlileri ve Bilgi Sosyal Kulucka
Merkezi ekibi tarafindan verilmistir. Katilimcilardan ise, séz konusu zorunlu dersi ve
-kendi belirledikleri- 3 secmeli dersi takip etmeleri beklenmistir. Tematik atélyeler
de bUtun katilimcilara acik bir sekilde gerceklestirilmistir.
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Ders programi, Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nin sahadaki tecrlbesi ve kapasite ge-
lisim alanlarina dair bilgisi g6z énlne alinarak hazirlanmistir.

STO Yaz Okulu Ders listesi;

¢ Sivil Toplum ve Katilim (Zorunlu)

« Orgutler icin Strateji (Secmeli)

e Gonulltlerle is birligi (Secmeli)

¢ Kaynak Gelistirme Surecleri (Secmeli)

* jletisim ve Sosyal Medya (Secmeli)

¢ Proje Yazma (Secmeli)

« jletisimde Catisma Yonetimi (Tematik Atdlye)
e Cocuklar ile Calismak (Tematik Atélye)

8 Agustos 2019 tarihinde Yaz Okulu tamamlanmis ve kapanis programi gerceklesti-
rilmistir. Kapanis programinda, Yaz Okulu’nu dizenli bir sekilde takip eden STO
temsilcilerine katilim sertifikasi verilmis, katilimcilardan Yaz Okulu programini ve is-
leyisini degerlendirmeleri beklenmistir. Katilimcilar, yazili ve s&zlU bir akis icinde
dersleri, atélyeleri, koordinasyon sUrecini ve olasi katkilari hem kendileri hem de
temsilcisi olduklari sivil toplum 6rgltl acisindan degerlendirmis, yaz okulu ve gele-
cek donemler ile ilgili tavsiye ve gdrUslerini belirtmistir.

Degerlendirmeden bazi notlar;

*  “Yaz Okulu’nda yer alan dersler, kendi sivil toplum &rgltimdiizi degerlendirme ve
eksiklerimizi gérme imkani saglad..”

* “Proje Yazma dersindeki ekip calismasinda hazirladigimiz projeyi hayata gecir-
meye karar verdik, ortak bir proje cikti.”

o “Farkli STO’ler ile birebir tanisma imkani bulduk ve aslinda ne kadar ortaklasan
sorunumuz oldugunun farkina vardik.
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2.2. Sisli STO Okulu

Kadikdy STO Yaz Okulu’nun ardindan benzer bir
program, istanbul Bilgi Universitesi’nin Kustepe
KampUsU’'nin de icinde yer aldigi Sisli Belediyesi
ve kent konseyi odagdinda hazirlanmistir.

Program cagdrisi, Sisli Belediyesi Kent Konseyi
Gyesi sivil toplum &rgutlerine (tuzel kisiligi olan
veya olmayan) e-posta yolu ile duyurulmustur.
Ancak daha sonra gelen talepler dogrultusunda
STO Okulu’na, istanbul’da bulunan diger sivil top-
lum 6rgUtlerinin de basvuru yapabilmesine karar
verilmistir. Acik cadri, sosyal medya kanallari ve
e-posta yolu ile yayginlastiriimistir. Sisli STO Oku-
lu, 30 Ekim - 12 Aralik 2019 tarihleri arasinda uz-
man bir ekibin sectigi 20 STO’ndn katihmiyla Bilgi
Sosyal Kulucka Merkezi’nde gerceklesmistir.

Program dahilinde 1 tanesi zorunlu, 3 tanesi sec-
meli olmak Uzere toplamda 6 ders, 2 tematik atol-
ye tasarlanmistir. Dersler, istanbul Bilgi Universite-

sivil
toplum
Orgiitiinden

S —_—

a0 20

egitim ve atolye
destegi

si 6gretim gorevlileri ve Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi calisanlari tarafindan verilmis-
tir. Her STO’den bir kisi olacak sekilde, toplam 20 katilimci programa dahil olmustur.
Tematik atdlyeler de bUtln katilimcilara acik bir sekilde gerceklestirilmistir. Ders
programi, Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’'nin sahadaki tecrlibesi ve kapasite gelisim
alanlarina dair bilgisi g6z &énline alinarak hazirlanmistir. Program ile Sisli Belediyesi
Kent Konseyi’ne Uye olan veya olmayan STO’lerin kapasite gelisimi desteklenerek
yerel calismalara katki saglamak ve belediye-sivil alan is birligini pekistirmek amac-

lanmistir.






M
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Sisli STO Okulu Ders Listesi;

¢ Sivil Toplum ve Katilim (Zorunlu)

« Orgutler icin Strateji (Secmeli)

e Gonulltlerle is birligi (Secmeli)

¢ Kaynak Gelistirme Surecleri (Secmeli)

» jletisim ve Sosyal Medya (Secmeli)

¢ Proje Yazma (Secmeli)

« jletisimde Catisma Yo6netimi (Tematik Atdlye)
e Cocuklar ile Calismak (Tematik Atélye)

Sisli STO Okulu’nu dizenli bir sekilde takip eden STO temsilcilerine katilm sertifika-
si verilmistir. E§itim sonunda katilimcilar, programi ve isleyisini degerlendirmislerdir.

Degerlendirmeden bazi notlar;

o “STO Okulu, icinde bulundudumuz ve aktif olarak yer aldigimiz sivil toplum kuru-
luslarinin 6nemi ve ydritmesi konusunda cok daha fazla bilgi sahibi olabilecegi-
mizi gésterdi.”

»  “Dersler hem teorik hem de pratik alanda oldukca tatmin ediciydi.”

e “Program dahilinde yeni sivil toplum kuruluslari ile tanistik, nasil calistiklarini ve
beraber neler yapabilecegimizi gérme sansi elde ettik.”

e “Katildigim derslerin bu konuda kafa yoran, yormaya baslayan insanlar icin cok
yararli ve ilham verici oldugunu ddsdndyorum.”
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2.3. Yerel Yonetimlerle Calisan STO’ler icin Atdlyeler
Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, Yerel Kulucka Egtiimleri 7
kapsaminda son olarak Yerel izleme Arastirma ve Uy- sivil
gulamalar Dernegi® (Yereliz) ile “Yerel Yénetimlerle Ca- 10 Esc:glutgt?nden
lisan STO’ler icin Atdlyeler” programini dizenlemistir.
Yerel Yénetimler ile Calisan STO’ler icin Atdlyeler, diger
STO okullarinin tamamlayicisi niteliginde kurgulanmis 20
ve program dahilinde herhangi bir belediyenin kent (Qr%

katiimci

konseyine tye olmayan STO’lere ulasiimasi hedeflen-

mistir. Burada amac, blnyesinde kent konseyi olmayan

belediyelerde bulunan sivil toplum 6rgtlerini yerel ka- @ 24

tilim konusunda gUlclendirmek, ilgili belediyede bulu- saat sliren

nan STO’ler arasi agd kurma zemini olusturmak ve bele- 7T

diye - sivil alan is birligi olanaklarini desteklemektir. .
egitim ve atolye

Atélyeler, 19 Kasim - 20 Aralik 2019 tarihleri arasinda destegi

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nde gerceklestirilmistir.

Basvuru ¢cagrisi, sosyal medya kanallari ve e-posta yolu

ile yayginlastiriimistir. Ozellikle - Santralistanbul Kampisi’nin de bulundudu - Eyip
bélgesi icinde bulunan STO’lere ulasmak sosyal medya Gzerinden tanitim yapilmis-
tir. Basvuru slreci 14 Ekim - 28 Ekim 2019 tarihlerinde gerceklesmis ve toplam 27
STO basvuru yapmistir. (Her STO’den 2’ser kisi basvuruda bulunmustur.) Basvurular,
program amacina uygun bir sekilde Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi ve Yereliz Derne-
gi'nden olusan uzman bir ekip tarafindan degerlendirilmistir. Basvuru sonuclarina
gdre programa toplam 10 STO (20 kisi) dahil olmustur. Program kapsaminda, yerel
dizeyde katilim, savunuculuk ve kent konseyleri, yerel yénetimlerin temel belgele-
rini okuma, ortaklik kurma gibi konular Uzerinde durularak STO’lerin bu alandaki bil-
gi ve becerilerinin artmasi amaclanmistir. Atélyelerde, icerik destegdi Yereliz Derne-
gi'nin calismalarini gerceklestiren uzamanlar tarafindan saglanmistir.

6 http://yereliz.org/
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Yerel Ydnetimlerle Calisan STO’ler icin Atélyeler Ders Listesi;

¢ Kent Sosyolojisi: Kent ve Yoénetim Kuramlari

e Tlrkiye’de Belediyecilik Tarihi

* Yerel Yonetimlerin Mali Yapisi

¢ Temel Belgeleri Okuyabilmek; Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet Ra-
poru, Eylem Planlari ve Bltce

¢ Yerel DlUzeyde Katilim, Savunuculuk ve Kent Konseyleri

* Yerel Yonetimlerde Kiresel Gindem ve Temel Belgeler

* VYerel Ydnetimlerde izleme ve Degerlendirme

* Yerel Yonetimler ile Proje Gelistirme ve Ortaklik Kurma

“Yerel Ydnetimlerle Calisan STO’ler icin Atdlyeler” programini diizenli bir sekilde ta-
kip eden STO temsilcilerine “katilim sertifikasi” verilmistir ve program sonunda ka-
tillmcilardan programi ve isleyisini degerlendirmeleri istenmistir.

Degerlendirmeden bazi notlar;

e “Bu konuda cok sey égrendigimizi disiinldyorum, belediyeler ile irtibat kurmanin
sadece tek bir yolu olmadigini gérdik, 6grendik.”

e “Kendimize kattiklarimizin disinda artik isbirlikleri konusunda danisabilecegimiz
bir yer de var.”

e “Program belediyeler ile is birligimize farkli bir gézle bakmamizi sagladi, calisma-
larimizi hizlandirdr.”

Etki’

Yerel yénetimler ile beraber calisan ve(ya) calismak isteyen sivil toplum érgutlerinin
kapasite gelisim alaninda desteklenmesi ile STO’lerin strdardlebilirligi ve karsilikli
kurulan is birligi acisindan da énemli bir etki yaratmaktadir. Ayrica atdlyeler kapsa-
minda, birbirleri ile de iliski kuran ve tartisma alani yakalayan STO’ler, ortak prob-
lemleri ve benzer tecrUbeleri fark etme sansi yakalamistir. Bu paylasimlar ve érnek-
ler, yasadiklari yerele dair planlari ortaklastirma ve belediye ile is birligi olusturma
firsati, calistiklari alan ile ilgili belediyenin yaptidi calismalari/belgeleri okuma/takip
etme icin de dnemli bir zemin olusturmustur. S6z konusu paylasimlar, yerel yéne-
timler ile iliskileri glclendirmekte ve izleme calismalarinda da beraber yol alma ha-

7  Bu etki kutusu, Yerel Kulugka raporuna dayanilarak yazilmistir. Rapor icin bkz: https://bit.ly/2LoRCeK
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lini desteklemektedir. Sivil alanin daraldigi ve merkezilestirdigi bir iklimde, sivil top-
lum &rgutlerinin yerel paydada kendi sorunlarina dair inisiyatif alma ve hareket et-
me halinin glc¢lenmesi toplumsal degisime dair dnemli bir katki yaratmaktadir.

3.Cevrim ici Kulugka Programlari ve Egitimleri;
3.1. Cevrim ici (Online) Kulucka Destek Programlari

Pandemi silreci, Mart 2020 tarihinden itibaren alinan fiziksel mesafe dnlemleri ve
salginin olusturdugu cesitli sosyo-ekonomik sonuclar ile sivil toplum 6rgUttlerinin
calisma sekillerinde farkliliklara sebep olmustur. Oncesinde Bilgi Sosyal Kulucka
Merkezi’nin glindemi ile iliskili olarak yerel katilim odakli istanbul’da gerceklestiril-
mesi planlanan 2020 kulucka destek programinin, Covid-19 salgini nedeniyle bir
araya gelmenin olusturacadi riskler ve salgin sUrecinin meydana getirdigi belirsizlik-
ler g6z dnlne alinarak ¢cevrim ici bir sekilde gerceklestirmesine karar verilmistir.
“Yerel Katilim icin Sosyal Kulucka Destek Programi”, isvec istanbul Baskonsoloslu-
Ju destedi ile cevrim ici olarak yerel katilim alaninda calisan (yerel yénetimlerle is
birligi yapan ya da yapmak isteyen, yerelin ihtiyacina ydnelik katilm odakli faaliyet-
ler yUrUten) ya da calismayi planlayan STO’lere y&nelik olarak kurgulanmistir. 3 ana
programa acik ¢agdri ile yayginlastirilan programa farkl sehirlerden toplam 256 sivil
toplum 6rgltl basvuruda bulunmustur ve programa istanbul disinda yer alan hak
temelli 34 sivil toplum &érgltin katilmistir.

1493 34 345

farkh sehirden sivil toplum orgiitiine mentorluk destegi

atolye destegi saat siiren katihimci
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Fatih SAYAR Hey Akademi

Cevrim ici olarak gerceklestirilen Kulucka Dé&nemi, dijital araclar sayesinde istanbul
disindaki sivil toplum 6rgitlerine ulasma ve beraber calisma imkani yaratmistir. De-
vam eden pandemi sUreci ve dijital aracglar ile uzaktan gerceklestirilen Kulugka Des-
tek Programlarinin farkli sehirlerden farkli sivil toplum érgutlerine ulasma imkani
saglamasi sebebiyle 2021 ve 2022 yillarinda da kapasite gelisim destekleri cevrim
ici olarak uygulanmistir. 2021 yilinda kadin haklari ve ekoloji Gizerine calisan STO’ler
dnceliklendirilirken, 2022 yilinda genclik ve ekoloji alaninda calisan STO’lerin kapa-
site gelisim konusunda desteklenmesi amaclanmistir.

S6z konusu 3 yil icerisinde, Kulucka Destek Programi’'nda 34 katilimci 6érgit dogru-
dan destek almistir, Toplamda, Mardin, Isparta, Rize, Hatay, izmir, Bitlis, Ankara, To-
kat, Diyarbakir ve Mugla gibi farkli sehirlerden sirece STO’ler programa dahil ol-
mustur. Cevrim ici Kulucka Dénemleri boyunca, STO’lere mentorluk destedi, egitim/
atolye destedi ve sivil toplum érgutlerinin talep ve ihtiyaclarina yonelik olarak Bilgi
Sosyal Kulucka Merkezi’nden danismanlik destegi saglanmistir. Program kapsamin-
daki calismalarin timd cevrim ici olarak gerceklestirilmistir. Ortaklasan kapasite ge-
lisim ihtiyaclarina gdre kurgulanan 62 atdlyenin 28 tanesi sadece Kulugkaci ekiple-
re yonelik gerceklestirilirken, 34 tanesi acik cagdri ile bltln sivil toplum 6rgutlerine
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duyurulmustur. 124 saat stren atdlyelere toplam 1335 kisi katilmistir. Ayrica Kulucka
Doénemlerinin odak noktasina gére kadin haklari, genclik calismalari, yerel katihm ve
ekoloji Uzerine tematik atdlyeler dizenlenmistir. Kulugcka Programina dahil olan
STO’lerin arasindaki tanisikhigi ve is birligini arttirmak icin cevrim ici bulusmalar bu-
lusmalar dlizenlenmistir. Ayrica 2022 yilinda pandemic kosullarinin hafiflemesi se-
bebiyle Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’nde 6ne ¢ikan ihtiyaclara gére 5 ylz ylze atol-
ye kurgulanmistir ve katilimcilarin hem merkezde bir araya gelmesi saglanmis hem
de hibrit calisma modeli Gzerinden ilerlenmistir.

Kulucka destek mekanizmalari, pandemi déneminde degisen kosullar ve yeni beli-
ren ihtiyaclar dogrultusunda dijital ortamda tekrar kurgulanmis ve programin izle-
me-degerlendirme slreci bu degiskenler gdz éninde bulundurularak olusturulmus-
tur. Cevrim ici Kulucka Ddénemi, salgin nedeniyle cesitli zorluklar yasayan sivil top-
lum 6rgutlerini bu zor slrecte desteklemeyi ve degisen ihtiyaclari da géz éniinde
bulundurarak uzaktan ve beraber calisma, dayanisma alani yaratmayi amaclamistir.

www.sosyalkulucka.bilgi.edu.tr

‘ L B isvec
I B Sverige
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3.2. Cevrim ici Calismalar icin

sivil STO Destek Egitimi
24 toplum
Orglitiinden  covid-19 salgini, bircok sivil toplum &rgitini saha

R —_—p . calismalarinin aksamasina, kaynaklara erisimin sinir-
lanmasina ve(ya) uzaktan calisma modeline gecil-

katilimci 24 mesine kadar farkli bir yelpazede etkilemistir. S6z
¢ konusu kosullarda, 6rgUtsel ihtiyaclar dedismis hat-

-------- ta bazi temel kavramlar ve ydntemler Uzerine tekrar

disinme ve kurgulama gindemi olusmustur. Bilgi

@ 8 s§at Sosyal Kulucka Merkezi, sivil toplum érgutlerini Co-
vid-19 salgini etkisiyle gelisen ihtiyaclari destekle-

------- meye yénelik “Cevrim ici Calismalar icin STO Destek

atélye 4 Egitimi’ni” tasarlamis ve uygulamistir. Egitim, hak te-

destegi melli calisan butln sivil toplum 6rgltlerine acik bir
sekilde kurgulanmistir. Basvuru metni ve basvuru
formu dijital araclar ile paylasiimis, acik cagri ile yay-
ginlastiriimistir. Egitime, 24 sehirden 130 sivil toplum
Orgltl basvurmustur. Danisma Kurulunun karari ile programa 5 farkli sehirde bulu-
nan sivil toplum 6érgltlerinden toplam 24 kisi katilmistir.

22 Haziran - 2 Temmuz 2020 tarihleri arasinda gerceklestirilen ve 4 farkli oturum-
dan olusan bu program, Covid-19 salgininin dinyada ve Turkiye’deki sivil toplum
alanina etkisi Gzerine bir tartisma yUrUtmeyi ve yani sira yeni kosullarda ¢cevrim ici
araclarla calismalarina devam etmek isteyen sivil toplum &rguUtleriicin katihmci yon-
temlerle cevrim ici araclarin kullanima yonelik bilgi ve becerilerin glg¢lendirilmesini
amaclamistir. Ayrica programda, farkli ydntem ve araclara yer verilerek katilimcila-
rin cevrim ici deneyimlerinin cesitlendirilmesi de hedeflenmistir.
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Egitim Programi;

1. Bulusma: Korona Sonrasi Bizi Ne Bekliyor? - Webinar ve Katilimci Tartisma

2. Bulusma: Korona SuUreci ve Sonrasinda STO’lerde Ydnetim, Ofis Disi Karar Alma
Surecleri, Cevrim ici ve Dijital Araclar

3. Bulusma: Katilimci Egitim Yontemlerini Cevrim ici Uygulamak Mamkin Ma?

4. Bulusma: Cevrim ici Calisma Deneyimi Paylasimi

Egitim ile cevrim ici calismalarda, sivil toplum &rgltlerinin degdisen ihtiyaclari Gzeri-
ne beraber dislUnebilmek, mevcut degiskenler icerisinde hak temelli ve katilimci
yaklasim ile calismalari tekrar kurgulamak, sosyal, ekonomik ve politik acidan gele-
cek 6ngdrisinde bulunabilmek ve deneyim paylasimi icin alan saglanmasi amac-
lanmistir. DUnya genelinde seyreden Covid-19 salginin yarattigr éngérilemeyen su-
rec, sivil toplum &érgltlerini de farkli dinamikler Gzerinden etkilemektedir. Tarkiye
Uclinct Sektdr Vakfrnin yaptidi arastirma sonuclarina gére; sivil toplum érgutleri-
nin %75’i etkinliklerini iptal etmek zorunda kalmis, %64°0 yeni calisma dizenine
adapte olmakta zorlandiklarini belirtmislerdir.®

Bunun yani sira, pandemi kosullarinin olusturdugu ekonomik sikintilarin, orta ve
uzun vadede sivil toplum érgltlerinin ulasabilecedi finansal kaynak ve génulli des-
tedini sinirlandiracadi ve saha faaliyetlerinin/calismalarinin strdUrilmesinde ciddi
problemler yaratacadi éngodrilmektedir. STO’lerin %43’0 salgin sebebiyle farkli bir
alanda ihtiyaca yonelik bir artis oldugunu belirtirken, %$54°0 mevcut durum sebebiy-
le kaynak gelistirme stratejilerinin degistirmek zorunda kaldiklarini vurgulamistir.®
Sivil toplum 6rgutleri, salgin strecinden ve olusturdugu sonuclardan, 6rgUt ici karar
verme mekanizmalarindan fon bulma kapasitelerine, géondlltlerin katilimindan he-
def kitlelerine ulasip faaliyetlerini devam ettirmeye kadar cok genis bir alanda etki-
lenmistir.

8 Covid 19 Salginin Turkiye’de Faaliyet Gésteren Sivil Toplum Kuruluslarina Etkisi Anketi Raporu (https://co-
vid19veSTOlar.tusev.org.tr/wp-content/uploads/2020/04/COVID19_AnketSonucRaporu.27.04.20.pd)
9 Age
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Cevrim Ici
Calismalar Icin STO
Destek Program

¥ Haziran 1800
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\ \ L TOPIM CAISHALR HERRET

BUtln bu sebepler cercevesinde, Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi pandemi déneminde
ani gelisen ama Uzerine dUsUnUlmuas bir gindem ile ¢alismalarini ¢cevrim ici olarak
gerceklestirmis ve degisen ihtiyaclara ydénelik destek mekanizmalari olusturmaya
calismistir. Ayrica, uygulanan (pilot) programlar ile ilgili izleme-degerlendirme ca-
lismalari yapilmis, etkisi 6lctims ve mevcut ihtiyaclar -kisa ve orta vadede- anlasil-
maya calisiimistir.
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Merkez, Covid-19 salgininda hayata gecirilen egitim ve programlarin tecrldbesiyle,
degisen sosyal, ekonomik ve politik kosullardan etkilenen STO’lerin érgitsel ihti-
yaclarina katki saglamak icin pandemi ve post-pandemi slUrecinde de, destek me-
kanizmalarini cevrim ici calismalar ile de strdtrmustar. OrgUtlerin cevrim ici aracla-
ra erisebilir ve onlari kullanabilir olmasi, dijital gUvenlik konularinda bilgi ve beceri-
lerini artmasi, calismalarini gerceklestirirken katilimci yaklasimi korumasi, yeni ko-
sullar ve araclar ile 6rgutsel intiyacini birlestirebilmesi ve kendi kendine yeniden be-
lirleyebilmesi Bilgi Sosyal Kulugcka Merkezi’nin ¢alismalarinin glindeminde yer al-
maktadir. Uygulanan her proje sonrasinda, izleme-degerlendirme raporu ile ortaya
cikan sonuclar ve ihtiyaclar neticesinde yeni problemlere ydnelik yeni destek meka-
nizmalari ve projeler kurgulanmaktadir.

3.3 STO’ler icin Cevrim ici Calismalar - Orglt ici iletisim

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, Covid-19 salgininin
sivil toplum alanina etkisi Gzerine bir tartisma yU-
ritmeyi ve bunun yaninda uzaktan calisma do-
nemlerinde ¢cevrim ici dijital ara¢c ve mecralarla
calismalarina devam eden sivil toplum 6rguUtlerini

desteklemeyi ve glclendirmeyi amaclayarak

“STO’ler icin Cevrim ici Calismalar” videosunu ya- STO Katilimcisi
yimlamisti,. e,

Orgiit ici
iletisim Videolarina

Bu video ile -¢cevrim i¢i Kulucka Dénemlerinden

farkli olarak- STO’lerin istedikleri zaman ulasabilecekleri kendi ihtiyaclarina gére bir
kaynak olusturulmasi amaclanmistir. Hazirlanilan ¢calisma, 6rglt ici iletisim Uzerine
olmustur. Calismada, sivil toplum 6rgltlerinin Covid-19 salgini sonrasinda degdisen
ihtiyaclarina yonelik uzaktan calisma dénemlerinde katilimci yéntemlerle 6rgit ici
iletisimlerini kolaylastiracak, destekleyecek cevrim ici dijital arac ve mecralardan
bahsedilmis ve bu ¢ercevede bir tartisma yurtatalmustar.
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3.4 Cevrim ici Streclerde Ogrenme Bulusmalari ve Webinar

e e Beklenmedik bir sekilde ortaya ci-
sivil toplum kan pandemi, sivil alani ve sivil alan-
2 6rgﬁtﬁ & daki calismalari farkh cevrim ici bir

. temsilcisiile = hale tasimistir. “Ogrenen 6rgut”
................................................................................ yaklasimiyla calismalarini stirddren
o 2 Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi cevrim

3 bulusma ici calismalarda ortaya cikan avan-

MM tajlar ve dezavantajlari konusmak, 2
....................................................................... yila yakin bir sGre devam eden ¢ev-

rim ici sUrecin etkilerini tartismak,
degiskenleri gindeme getirmek ve
bu alandaki icin deneyimleri paylas-
mak icin Kasim 2021 tarihinde 3 farkli temada 28 farkli sivil toplum &rgttl ile bulus-
malar gerceklestirmistir.

Ortaklasan sonuglar lizerine webinar

Bu 3 bulusmada, cevrim ici egitim ve atolyelerde; 6grenme, kolaylastiricilik ve izle-
me degerlendirme basliklari Uzerine tartisip deneyimler paylasiimistir. Dijitallesen
sUreclerde 6grenme alani, birbirinden 6grenme, fiziksel ve teknik kosullar, hedef kit-
leye ulasma, ylUz ylze ve ¢cevrim ici uygulamalar arasindaki farklar, degisen yéntem
ve araclar tartisiimistir. Farkl sivil toplum 6rgutleri, bu dinamikler Gzerinden dene-
yimlerini paylasmistir. Katilimci STO’ler cevrim ici calismalarin meydana getirdigi ih-
tivaclar, gindeme gelen dedisiklikler ve etkiler Gzerine tartismistir.

Bulusmalardan cikan ortak sonuclar, Cevrim ici Streclerde Ogrenme webinari ile 24
Ocak 2022 tarihinde acik kaynak olarak bUutln sivil toplum érgUtlerinin kullanimina
sunulmustur. Webinar kaydina Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi internet sitesinden de
ulasabilmektedir.
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Etki?°

Cevrim ici programlar, sivil toplum 6rgultlerinin pandemi zamaninda hem sivil alan
hakkinda derinlemesine disiinme hem de deneyim ve fikir alisverisinde bulunma
zemini yaratmistir. OrgUtlere, salgin kosullarinda ve sonrasinda érgUt yapisi ve ca-
lismalarinda olusan degisiklikler ve dijitallesmenin ic / dis karar alma strecleri tize-
rindeki etkilerini degerlendirmek icin teorik bir cerceve sunulmustur. Bu cerceve,
cevrim ici etkilesimlerde de katilimci streclerin merkezde tutulmasini saglamistir.
Ayrica sivil toplum 6rgutlerinin hem 6rgut ici mekanizmalar hem de saha calisma-
lari icin kolaylikla kullanabilecekleri farkh ¢cevrim ici araclar ve uygulamalar hakkin-
da bilgiler vermek -ve katilimci olarak bazilarini test etmelerine firsat saglamak-ér-
gltlerin ¢cevrim ici araclari 8grenme ve kullanma kapasitelerini arttirmis, calismala-
rini sirdtrmelerine destek olmustur.

WEBINAR:
Cevrim ici Sureclerde "Ogrenme”

24 OCAK 2022 PAZARTESI
19.00-21.00

Zoom baglantisi katilimcilarla paylasilacaktir

SdvaL . Isvec
‘ et I B Sverige

10 Bu etki kutusu, Burcu Oy’un Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi Cevrim ici Calismalar icin STO Destek Programi
icin hazirladigi izleme - degerlendirme raporuna dayanilarak yazilmistir. Rapor icin bkz: https:/bit.ly/3m-
ROoy8



sosyal sorun Uzerine uzmandi hem de gelistirmeye calistigimiz alana etki

ihtiyac analizi yerinde ve etkili oldu. Mentorumuz hem calistigimiz

etti. Ayrica Kulugka ekibinin pozitif dili ve motive edici iletisimi sayesinde,
salgina ve uzaktan toplantilara ragmen, odaklanma sorunu ve motivasyon
kaybi yasamadik. LL

Egemen Biike - Yerel Yasam Dernegi

paylasimi, izleme degerlendirme ve takip konularinda ekip olarak kurumsal

Birlikte calisma kulttrd, kriz durumlarina karsi acil mtdahale, gérev

kapasitemizin glc¢lendigini distniyoruz. LL

ismail Cevikbas - Herkes icin Erisilebilir Yasam Akademisi Dernegi

Fark etmedigimiz, eksik kaldigimiz bazi alanlarda inisiyatif gelistirmekte
zorlaniyorduk, bu alanlari daha net farketmemizi, bazi konularda

bilgilenerek, Gstiinde daha fazla emek sarfetmemize imkan sagladi.

Eksiklerimiz hususunda nasil bir calisma ve emek harcamamiz gerektdini
6grendik. Calismalarimizi daha fazla kisiye ulastirmak hususunda,
calismalarimizin etkisini arttirmak hususunda énemli ipuclari aldik.

Bu acidan calistigimiz alanla ilgili Gretim yapmak ve Uretimin ¢iktilarini
somutlastirmak, yayginlastirmak adina énemli bilgiler edindik. 3

Orkun Dogan - Yerkiire Yerel Calismalar Kooperatifi
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4. Genclik Orgiitleri Forumu Go For Youth Projesi

Avrupa Birligi Tarkiye Delegasyonu s
tarafindan desteklenen ve Genclik ’

arafinde _ sivil toplum
Orgutlﬂerul Iforumu (GoFor) ile ort'ak-. 50 5rgutune

lasa yarGtdlen Go For Youth Projesi =, mentorluk destegi
pandemi sebebiyle cevrim ici olarak st

gerceklestirilmistir. §_ivi|__t<_)_plum o
Orgltl temsilcisine
mentorluk egitimi

s,

Proje kapsaminda, GoFor agindaki
farkli genclik gruplarinin kapasite
gelisimini arttirmak icin toplamda
50 genclik 6rgltlne ihtiyac duy-
duklari alanda mentorluk destedi saglanmistir. Mentorluk programi, genclik 6rgtt-
lerinin kapasite gelisimine katkida bulunmak amaciyla gelistiriimis ve toplamda 3
ddnem olarak uygulanmistir.

Bu proje Avrupa Birligi
tarafindan finanse
edilmektedir.

AVRUPA BIiRLIGI TURKIYE
DELEGASYONU AGLAR VE
PLATFORMLAR HIBE
PROGRAMI'NDAN DESTEKLENEN

GO FOR YOUTH PROJESI
MENTORLUK EGITIMI
BASVURULARI ACILDI!

SON BASVURU TARIHI:

13 HAZIRAN
——

7 Bu gorsel AB'nin finansal destedi ile
sTc M Gorselin sadece GoFor
A S od sorumlu olup, AB'nin gBriislerini yansitmamaktair.
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Bu proje Avrupa Birligi
tarafindan finanse
edilmektedir.
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Mentorluk desteginin ilk donemi Mart-Agustos 2021 tarihleri arasinda gergeklestiril-
mis ve GoFor agina yeni Uye olan 15 6rgdtin mentorlugu yapilmistir. Bu dénemde
mentorluk destedi alan 6rgltlerin kapasite gelisim alanlari asagidaki gibidir:

* Sosyal etkinin élctlmesi ve degerlendirilmesi
°  Gondllllerle is birligi

* Proje dongUsld ydénetimi

* Ekip calismasi ve érgut ici iletisim

* Kaynak gelistirme

* Stratejik planlama

* Faaliyet planlama

ikinci ddnem Ekim 2021 - Ocak 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilmis ve bu dé-
nemde 16 genclik 6rgitl mentorluk programindan faydalanmistir. Bu dénemde
mentorluk destedi alan 6rgltlerin kapasite gelisim alanlari asagidaki gibidir:

*  Gondlldlerle is birligi

* Stratejik planlama

* Ekip calismasi ve érglt ici iletisim
* Ag olusturma

* Kaynak gelistirme

o iletisim ve gdérinUrlik

* Proje donglsi ydénetimi

Mentorluk programinin G¢lncl ve son ddéneminde toplamda 19 genclik 6rgltl
mentorluk destedi almistir. Bu ddonemdeki genclik érgltlerinin mentorluk kapsa-
minda calistigi kapasite gelisim alanlari asagidaki gibidir:

* Stratejik planlama

« Orglt ici iletisim

*  Gondlldlerle is birligi

o iletisim ve gérinUrlik

* Ekip calismasi ve 6rglt ici iletisim
* Kaynak gelistirme

* Proje donglsld ydénetimi

* Ag olusturma
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Bu dénemde, mentorluktan faydalanmak isteyen yeni sivil toplum érgutlerin yani si-
ra, ®nceki dénemlerde mentorluk alan ve devam etmek isteyen STO’ler de dahil
edilmistir. Toplamda 13 genclik 6rgltl birden fazla kez mentorluk destegdi almistir.
Mentorluk programi, ihtiyac analizi, mentor eslestirme ve tanisma toplantilari, men-
tor gérismeleri olmak Gzere G¢ asamadan olusan bir program olarak tasarlanip uy-
gulanmistir. Mentorluk gérismeleri, STO’lerin organizasyon yapilarina, calisma di-
namiklerine ve kultlrlerine bagl olarak ¢cevrim ici, iki haftada bir veya aylik olarak
gerceklestirilmistir. Mentorluk sUreci, kaynak paylasimi, uzmanlik gerektiren ihtiyac-
lar icin danisman gérlsmeleri, 6n calismalar ve STO’lerin ihtiyaclarina dayali geri
bildirimler gibi cesitli araclarla desteklenmistir. Sire¢, mentorluk programi koordi-
natéri tarafindan takip edilmis ve izleme amaciyla mentorlere ve STO’lere periyo-
dik cagrilar yapilmistir. Ayrica, her mentorluk déneminin sonunda, hem mentorler-
den hem de katilimci STO’lerden bir degerlendirme raporu doldurmalari istenmistir.

Son olarak, proje kapsaminda genclik alanina katki sunulmasi amaciyla GoFor Uye-
si farkl genclik 6rgltlerindeki 21 genc katilimcr ile 1-2-3-5-6 Temmuz 2021 tarihlerin-
de mentorluk egitimi gerceklestirmistir. Yukarida bahsedilen mentorluk programin-
da, egitime dahil olan ve mentorluk yapan katilimcilar bulunmaktadir.
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5 Uzaktan Egitim Programi ile Hak Temelli Calisan Sivil Toplum
Orgiitleri icin Kapasite Gelistirme Programi

“Uzaktan Egitim Programi ile Hak Te-
melli Sivil Toplum Kuruluslari icin Ka-
pasite Gelistirme Projesi”, pandemi ve
pandemi sonrasi dénemde, 6ncelikle
istanbul disinda yer alan hak temelli
sivil toplum érgutlerinin 6grenme cer-
cevelerini ve ydntemlerini gelistirme-
yi; strateji calismalarini, savunuculuk
faaliyetlerini ve goéndulltllerle is birligi-
ni strdlirme kapasitelerini artirmayi
amaclamaktadir.

Uzaktan egitim programlarinin yapil-
digi1 ve cevrim ici araclarin Uretildigi
bu projenin amaci,

—_

le getirmek,

GIENENIN

kullanma becerilerini artirmak,

o

rini desteklemek,

o
o

yonelik ¢cevrim i¢i 6grenme
araci olarak tasarlanmis
videolar

.,
.,
tea,
.,
.,

Kaynaklari ve
acik forumu
kapsayan internet sitesi

ot
.

sivil toplum 6 Saat siiren

*., orglitii temsilcisine egitim

STO’ler icin, hali hazirda var olan cevrimici araclari erisilebilir ve kullanilabilir ha-

STO’lerin cevrim ici ortamlarda katilimci stirecleri desteklemek,

Birlikte dlisinmek ve karar almak kapasitelerine katkida bulunmak,

Gondullulerle iletisim ve is birligi streclerini glclendirmek,

Kamusal alanda aktif olarak var olabilmelerine ydnelik sosyal medya araclarini

Var olan cevrim ici aracglarla 6rglt ihtiyaclari arasindaki baglantilari kurabilmele-

7. Sivil alandaki aktérler icin kendi kendine 6grenme (self-learning) alanlarinin sag-

lanmasina katkida bulunmak,

8. Bu slrecte karsilastiklari sorun ve bulduklari ¢6zUm &nerilerini paylasabilecekle-
ri bir ag ve ortam olusturmak olarak siralanabilir.
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Proje kapsaminda, ¢cevrim ic¢i ve kullanici dostu 3 video, 6 oturumluk bir egitim
programi ve icerisinde tartisma forumu bulunan bir internet sitesi hazirlanmistir.
Amag, sivil toplum 6rgltlerinin kendi ihtiyaclarina goére, istekleri zaman ulasabile-
cekleri bir kapsamli kaynak yaratmak ve asenkron ve strdUrUlebilir bir tartisma or-
tami olusturmaktir. Videolar ve egitim programi Merkez’in énceki cevrim ici calisma
tecrlbelerinden ve izleme-degerlendirme raporlarindan yola cikarak, pandeminin
en ¢cok etkiledigi kapasite gelisim alanlari olan strateji planlama, génullUlerle is bir-
ligi ve savunuculuk Uzerine kurgulanmistir.

Videolar, kapasite gelisim alanlarinin kavramsal arka planini, mevcut dijital arac¢ kar-
silastirmalarini, kolaylastiricilar/editmenler icin ipuclarini, cevrim ici streclerin olus-
turdugu avantaj ve dezavantajlari tartismakta ve kapsamaktadir. S6z konusu video-
lar, dijital araclarin Gc¢ baslik altinda nasil kullanilacagina dair bilgi vermenin yani sira
cevrim ici streclerin kurumsal ihtiyaclara gdére benimsenmesi icin kapsamli bir bakis
acisi saglama konusunda rehber gdrevi gdrmektedir. Videolar acik kaynak olarak
projenin internet sitesinde (kuluckacevrimiciaraclar.bilgi.org.tr) paylasiimistir.

Videolarin akislarini asagida gérebilirsiniz;

STO’ler icin Stratejik Planlama;

e STCM ve Proje Hakkinda

* Stratejik Planlama icin Kavramsal Cercevesi

* Stratejik Planlama

* Cevrim ici Stratejik Planlama ve Siirecin izlenmesi
*  Cevrim ici Stratejik Planlama icin Dijital Araclar

STOler icin Gonulluler ile Is Birligi:

* STCM ve Proje Hakkinda

e Gonulltlerle is birligi icin Kavramsal Cerceve
o Gonulltlerle is birligi

e STO’ler icin Cevrim ici Veri ve Bilgi Toplama
* STO’ler icin Cevrim ici Depolama Alanlari

o STO’ler icin Cevrim ici Tasarim Araclari
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Savunuculuk

* STCM ve Proje Hakkinda

e Savunuculuk icin Kavramsal Cerceve

* Cevrim ici Savunuculuk

e Tarkiye ve Dlnya’da Cevrim ici Savunuculuk icin Sosyal Medya Uygulamalari/
Araclari Uzerine Calismalar

* Cevrim ici Savunuculukta Sosyal Medyanin Etkin Kullanimi

* Sosyal Medya Y&netimi ve Cevrim ici Savunuculuk icin icerik Olusturma

\
—/)

X
(W<
—[ K
N\, 7/
—
UZAKTAN EGITIM PROGRAMI ILE
HAK TEMELLI CALISAN SiviL
TOPLUM KURULUSLARI iCIN

KAPASITE GELISTIRME
PROGRAM|

Son Basvuru Tarihi : 4 Temmuz 23.59

BiLGI
i
Mslﬁ%f 55 Hollanda Kraliyeti
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Projenin diger bir faaliyeti, hak temelli sivil toplum érgutlerinin intiyaclarina dayana-
rak gelistirilen ve uygulanan ¢cevrim ici egitim programidir. Egitim programinin odak
noktasl, kendi kendine 6grenme (self-learning) yaklasimiyla dijital ve cevrim ici
araclar Uzerine kapasite gelisimini desteklemektir. Egitim, Merkezin internet sitesi
ve ilgili sivil toplum siteleri araciligiyla acik bir cagri ile duyurulmustur. Programa, 15
STO’den 30 katilimer dahil olmustur. Cevrim ici egitim programi, 21 Temmuz, 27
Temmuz, 29 Temmuz ve 2, 4 ve 5 Agustos 2022 tarihlerinde saat 19.00-21.30 ara-
sinda 6 ¢cevrim i¢i oturum halinde gerceklestirilmistir.

Programin akisi asagidaki gibidir:

1. Aclilis ve birbirini tanima
e CCSS ve Proje hakkinda detayl bilgi (Web sitesi, videolar ve forum nasil kul-
lanilir, vb.), tanisma
e Pandemi, ekonomik kriz ve sivil toplum
* Sorun temelli 8grenme ve kendi kendine 6grenme (Self-learning)

2. STO’ler icin Stratejik Planlama - Kavramsal Cerceve
STO’ler icin Stratejik Planlama

3. STO’ler icin Cevrim ici Stratejik Planlama ve izleme
STO’ler icin Cevrim ici Stratejik Planlama Yaparken Kullanilabilecek Dijital Arac-
lar

4. Gondllulerle s Birligi - Kavramsal Cerceve
STO’ler ile Gondlltler ile is Birligi
STO’ler icin Cevrim ici Bilgi ve Veri Toplama
STO’ler icin Cevrim ici Depolama Alanlari

5. STO’ler icin Savunuculuk - Kavramsal Cerceve
STO’ler icin Savunuculuk
STO’ler icin Cevrim ici Savunuculuk Calismalari icin Tirkiye ve Dinya’da Sosyal
Medya Araclarinin Kullanimi
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6. STO’ler icin Cevrim ici Savunuculuk Calismalarinda Etkili Sosyal Medya Kullanimi
STO’ler icin Cevrim ici Savunuculuk Calismalarinda Sosyal Medya Yénetme ve
icerik Olusturma
izleme - degerlendirme Sireci

Programin tasarimi ve uygulamasinda benimsenen genel metodolojinin temel 6zel-
likleri, katihmci merkezli bir yaklasim benimsemek ve katilimci bir 6grenme ortami
saglamaktir. Katilimcilarin programda kullanilan yéntemler, katilim firsatlari ve uz-
manlarin icerigi paylasma sekilleri hakkindaki degerlendirmeleri genel olarak olum-
lu olmustur. Katilimcilarin program sureciyle ilgili olarak bu degiskenleri degerlen-
dirmek icin kullandiklari ortalama puanlar, 5 Gzerinden 4,20 ila 4,45 arasinda dedis-
mistir."

Forum, egditmenler, egitim programi katilimcilari ve diger STO’ler tarafindan dene-
yim paylasimi yapmak ve tartismak amaciyla kullanilmaktadir ve proje slresince ve
sonrasinda, sivil alan aktoérlerinin birbirlerinden 6grenmesine katki saglamistir. Kati-
lImcilar, projenin konulariyla ilgili fikir alisverisinde bulunabilir, sorular sorabilir ve
bilgilerini paylasabilir. Forum, -egitim programinin slresinden &te- katilimcilar ve il-
gili STO’ler arasinda sUrekli iletisimi, ag olusturmayi ve 6grenmeyi tesvik etmek aci-
sindan 6énemli bir rol oynamaktadir.

Etki™

Egitim programi, dijital ve cevrim ici araclar kullanarak kapasite gelistirmeyi amac-
lamaktadir. Ancak asil hedef, sivil toplum &érgitu temsilcilerine destek olmak, érgUt-
lerinin ihtiyaclarini belirlemelerini, &nceliklendirmelerini ve kendi 6grenme slrecle-
rini ve araclarini gelistirmelerini saglamaktir. izleme-degderlendirme raporunda pay-
lasilan bulgular, programin bu ana hedef acisindan basarili oldugunu gdéstermekte-
dir. Program, STO’lerin strateji gelistirme, génulitlerle is birligi ve savunuculuk alan-
larinda calismalarini desteklemis ve farkli dijital araclari/ platformlari kullanmalarini
saglayarak kapasitelerini arttirmistir.”

11 Burcu Oy’un Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi Uzaktan Egitim Programi ile Hak Temelli Calisan Sivil Toplum Or-
gultleri i¢in Kapasite Gelistirme Programi icin hazirladigi izleme-degerlendirme raporuna dayanarak yazil-
mistir. Rapor icin bknz: https://shorturl.at/kzO08

12 Age.
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Koordinatérler, uzmanlar ve kolaylastiricilarin ortak calismasi, katilimcilarin kendi
orgltleri icin dijital ve cevrim ici araclari etkin bir sekilde kullanarak kapasitelerini
gelistirmelerini saglamada etkili olmustur.

6. Afet Uzerine Calisan ya da Calismak isteyen STO’lere Yénelik
Kapasite Gelisim Destekleri

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan deprem, Ulkemizde bin-
lerce can kaybina ve yikici sonuclara yol agcmistir. Blyluk deprem sonrasinda dep-
rem boélgesiile kurulan dayanisma ve acil midahale donemi gereksinimleri sivil ala-
nin hareketlenmesine neden olmustur. Bu kapsamda, deprem bélgelerinde yer
alan yerel 6rgltlenmeler ve farkli sehirlerde bulunan ancak calismalarini deprem
bolgesinde strdlren bir cok sivil toplum 6rgltinden bahsetmek mUmkUndar. Ba-
yUk depremin, etkilerini azaltmaya ve iyilestirme slreclerine katkl saglamaya cali-
san STO’ler, farkl calisma alanlari Gzerinden bélgedeki ihtiyaclara cevap vermeye
calismaktadir. Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi ekibi, deprem bélgesindeki ihtiyaclari

daha iyi anlayabilmek ve bélgedeki

STO’ler ile dayanisma kurabilmek

Yer?_l S“"I tOplum amaciyla 3-7 Mayis 2023 tarihleri ara-
orgutlerlne mentorluk sinda Hatay’a bir ziyaret gerceklestir-
destegi mis ve farkli STO’ler ile gdrismeler

vapmistir. Bu gérismeler sonucunda,
yerel ve kl¢Uk sivil toplum érgltlerin-

sivil toplum & den 3 tanesi ile yaz dénemi boyunca
orgltii temsilcisine

birebir calisiimaya baslanmistir. Dep-
rem bodlgesinde bulunan ve depremin
yikicl etkileri ile bir araya gelmekte

42 zorlanan yerel sivil toplum érgutlerine

6 tekrar bir araya gelebilmek ve degdi-
sen ihtiyaclara goére calismalarini du-
zenlemekte yardimci olabilmek icin 2

ay boyunca cevrim ici mentorluk des-
tegi sunmustur.

saat sliren
egitim
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Diger yandan, deprem bdlgesi cevresinde ve deprem riski olan istanbul gibi sehir-
lerde afet Gizerinde calismaya baslayan/baslamak isteyen yeni sivil toplum érgutle-
ri ortaya cikmaktadir. S6z konusu STO’ler, afete hazirlik, acil miidahale ve iyilestirme
sUreclerinde aktif rol oynama amaciyla kurulmaktadir. Bu cercevede, ilgili STO’lerin
ortaklasan ihtiyaclarina cevap vermek, birbirleri ile tanisiklarini saglamak ve akran
dJrenmesi icin bir alan yaratmak amaciyla STO’lere ydnelik destek mekanizmasi ku-
rulmustur.

Afet Uzerine calisan ya da calismak isteyen STO’lere y&nelik kurgulanan egitim
programinda yer alan basliklar proje yazimi, kaynak gelistirme, érgUt yapisi, iletisim,
dernek muhasebesi ve génulltler ile is birligi gibi érgltin faaliyetlerini ve drgit ici
sUrecleri dlizenlemeyi ve desteklemeyi amaclayan konulardir. Egitim acik cagri ile
duyurulmus ve basvurular arasindan danisma kurulu tarafindan belirlenen 10 tane
sivil toplum &6rgltl programa dahil edilmistir.

Egitim programi, yeni kurulan ve afet Gizerine calismak isteyen STO’lere yénelik kur-
gulanmistir ve kapasite gelisim alanlarina yonelik temel giris bilgileri kapsamaktadir.
Ekim 2023 - Mart 2024 tarihleri arasinda ¢cevrim ici olarak gerceklestirilen progra-
min akisi asagidaki gibidir;

* Yapl ve Strateji

e Goénulliler ile isbirligi

* Dernek Kurulmasi, Dernek idari Strecleri
¢ Dernek Muhasebesi

* Kaynak Gelistirme ve iletisim

* Proje Yonetimi

* Afet Yonetimi



Kimlerle
Sosyal
Kulugcka?
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Bu bélimde, Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi’'nin 2014-2023 yillari arasinda gercekles-

tirdigi tim calismalarda beraber yol aldigi paydaslari aktarilacaktir.

a.

Bilgi Sosyal Kulucka Ekibi

Burcu Oy

Cengiz Kayhan
Cagri Bagcioglu
Eda Kose

Esra Berberoglu
Evren Sener Unal
Gizem Girgin

Halil Oz

ilknur Toygar
Kenan Dursun
Laden Yurttagller
Merve Seda Cevik
Nurhan Yenturk
Volkan Akkus
Yoruk Kurtaran

. Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi ile Birlikte Calisan

Sivil Toplum Orgiitleri

Kulucka Dénemi
(2014-2015)

O Daha Cocuk Kampanyasi (STO ve génulltleri)
LISTAG

Travma Calismalari Dernedi

istanbul’a Cik!

Genc Avrupalilar Dernegi

CoderDojo Turkiye

Bagimsiz Arastirma Bilgi ve iletisim Dernegdi (Babilder)
Sehrine Ses Ver Disiplinlerarasi Uretim
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e Marti Dernegi

¢ Cinsel Siddetle MUcadele Dernegdi

¢ Dut Adaci Sosyal Bilim Arastirmalari ve Dayanisma Dernedi

« istanbul’daki Yabanci Uyruklu Kadinlar Dayanisma Grubu (ONAR)
* Ruh Saghginda insan Haklari Girisimi Dernegi

e Sivil Destek Grubu

¢ Tayf Gencglik Girisimi

+ Oy ve Otesi Dernegi

e Tibbi Yardim Grubu

e Sulukule Génulltleri Dernedi

2. Kulucka D6nemi
(2015-2016)
e DOnGsUm Dernegdi
¢ PS: Europe (Avrupa Siyasal ve Sosyal Arastirmalar Enstitls()
« stanbul’daki Yabanci Uyruklu Kadinlar Dayanisma Grubu (ONAR)
e Co-Opinion
¢ Kanserle Dans Dernedi
¢ Karakutu Dernedi
¢ Sosyal Glc¢lendirme icin Spor ve Beden Hareketi Dernedi (BoMoVu)
* Yasayarak Ogrenme Merkezi (YASOM)
* Herkes icin Mimarlik
* Yerylzine Ozgurlik

3. Dénem Kulucka
(Anadolu Kulucka -1, 2016)
o Ozgir Renkler LGBTI
¢« Adana Kadin Da(ya)nisma Merkezi ve Siginmaevi Dernedi (AKDAM)
« Ali ismail Korkmaz Vakfi
¢ Denizli Koruyucu Aile Dernegi
e izmir KUltdr Pla+formu Girisimi
¢ Saglikta Genc Yaklasimlar Dernegi
¢ NilUfer Kent Konseyi Genclik Meclisi
¢ Troya Cevre Dernedi
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. Kulucka Dénemi

(Kaynak gelistirme temali Kulucgka, 2016)

Hayat Sende Dernegi

Ortak Gelecek icin Diyalog Dernegi

Sosyal Politikalar Cinsiyet Kimligi ve Cinsel Yonelim Calismalari Dernegi
(SPOD)

Temel ihtiyac Dernegi

Cerkez Dili ve Edebiyati Dernegdi

AFS Gondulluleri Dernegi

Sulukule Génulluleri Dernegdi

. Kulucka Dé6nemi

(2016-2017)

Felsefe ve Egitim Calismalari Dernedi
GuUniversite

Baska Bir Okul MUmkUn Dernedi
istanbul Koruyucu Aile Dernegi
Avlaremoz

Yarina Umut Ol

40 Tilki Kadin inisiyatifi

Mahallede LGBTI

Cati Cagdas Dans Sanatcilari Dernedi
Kodluyoruz

. Kulucka Dénemi

(iletisim temali Kulucka, 2017)

Alternatif Yasam Dernegi

Engelsiz Pedal Dernegi

istanbul Koruyucu Aile Dernegi

Kadinin insan Haklari-Yeni Cézimler Dernegi

Koy Okullari Degisim AJi Dernegi

Mekanda Adalet Dernegi

Sosyal Politikalar Cinsiyet Kimligi ve Cinsel Yonelim Calismalari Dernegi
(SPOD)

Siddetsizlik Egitim ve Arastirma Dernegi

Pembe izler Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi
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7. D6nem Kulucka
(Yeni kurulan érgutlere ydonelik Acemi Kulucka, 2017-2018)
¢ Yavas Gida Dernegi
e Sisliyiz
e Ahtapot GonullUleri Dernegdi
e Eko Harita
¢ Anlatan Eller
« lyi Babalar Platformu
e Kbépekle Yasam Dernedi

8. D6nem
(Genclik haklari temali Genclik Kulucka, 2018)
e Bir Cocuk Bir Umut
¢ Bizim Cocuklar Genc¢lik Akademisi
*  GenciZ Hareketi
¢ Kadikdy Belediyesi Rasimpasa Gonullt Evi
¢ Milteci Destek Merkezi (MUDEM) (Birlikte GucltyUlz Projesi)
*  Genc’iz(inde) Toplumsal Cinsiyet Calisma Grubu

9. Kulucka Dénemi
(Kmlgan gruplar ile calisan érgutlere yodnelik, 2019)
Cift ve Aile Terapileri Dernegi
¢ Dunya Cocuklari Dernegi
¢ Gelecegin Egitimi Dernegdi
¢ Hayat Boyu Hayat Dolu Dernegdi
¢ Hayvanlara Adalet Dernegi
¢ YeryUzU Cocuklari Dernegi
¢ Ardi¢c Dayanisma Dernegi
¢ PKU Aile Dernegi
* YORET (Yuksek Ogrenimde Rehberligi Tanitma ve Rehber Yetistirme) Vakfi

10. Kulucka Do&nemi
(Kirllgan gruplar ile calisan érgUtlere yénelik, 2019)
« Baris icin MUzik Vakfi
¢ Basak Kultlr ve Sanat Vakfi



11.

Bir Tebessiim icin Dernegi

Cocuk H’akl

Down Sendromu Dernegi

Engelsiz Dusler Dernegi

Geng¢ Gondulltler Dernegdi

Gorme Ozurliler Dernedi (GOZDER)

S.S.Tomurcuk Egitim Kultiir Dayanisma ve isletme Kooperatifi
Sirko Fantastiko Iinsiyatifi

Kulucka D&nemi
(Anadolu Kulucka -2)

Zenginler Atolyesi KultUr ve Sanat Dernedi

Atélye Deneme Sanat ve Ekolojik Calismalar Dernegdi
Hasta ve Engelliler ile Yakinlari Haklari Dernegi

Ates Bocedi

Kiziltepe Lider Kadin Dernegdi

Kadin Erkek Birlikte Sosyal Esitlik Dernegdi

Genc Dusler

Travma Odakli Psikososyal Destek Ekibi

Belki de Sensin

12. Kulucka D6nemi

(Yerel katilm alaninda calisan/calismak isteyen 6rgitlere ydnelik
Cevrim ici Kulucka, 2020)

Birlikte Yasam istasyonu

Cukurova Gé¢cmen ve Multeci Arastirma izleme Dernegi
Dramatik Sanatlar Egitim ve Arastirma Dernedi (DRASED)
Ege Dernegdi

Her Yerde Sanat Dernedi

Herkes icin Erisilebilir Yasam Akademisi Dernegi

izmir Koruyucu Aile Dernegi

Patika Dernegi

Sifirdan Gelecege

Yerel Yasam Dernegi

Yerkire Yerel Calismalar Sosyal Kalkinma Proje Danismanligi Bilimsel Arastir-
ma ve Gelistirme Kooperatifi









13. Kulucka Dénemi

(Yerel katilim alaninda calismak isteyen kadin haklari veya ekoloji
odakl &érgltlere yonelik Cevrim ici Kulucka, 2021-2022)

e Felamur Kadin Dernegi

* Hemsin Yasam Dernegdi

» Hayat Musterek inisiyatifi

* Yesil Gelecek Dernegi

» Ekoloji Kolektifi Dernegi

» Sosyal Hizmet Uzmanlari Dernegdi izmir Subesi

e Turkiye Tiyatro Vakfi

» Kuresel Esitlik ve Kapsayicilik Agi (KAPI)

* Yilksekova Kadinlari Toplumsal Destekleme ve Kiltir Dernegdi

* Mimoza Kadin Dernegi

» Farkindalik Yarat Dernegi (Farya)

» Ekoloji Kolektifi Dernegi

* Yesil Gelecek Dernegi

14. Kulucka Dénemi

(Genclik veya ekoloji calisan 6rgutlere ydnelik Cevrim ici Kulucka,
2022-2023)

» TUrkiye Genc Baris insacilari inisiyatifi

» Ciftlik Hayvanlarini Koruma Dernegdi (Kafessiz)

+ [klim Gonulldleri Platformu

 Kekemeler Dernegi

+ Go6¢ ve insani Yardim Vakfi

» TUketici Sorunlari Dernegi-TUSODER

 CACAV Genclik istanbul (Cocuk Alaninda Calisan Avukatlar)

» Toplumsal ve Ekolojik Diyaloglari Gelistirme, Arastirma ve izleme Dernedi

* Hayalime Ortak Ol Dernedi

e Saglik Hakki Dernegi

* CHILDEF Cocuk Haklari Savunuculari Dernegdi

e Zincir Kiran Kadinlar Dernedi



Kadikdy STO Yaz Okulu (2019);
* 100YIl Altin Lions Kulubt
 Ahtapot GonullUleri Sosyal Dayanisma ve Sportif Faaliyetler Dernegi
* Anlatan Eller Dernegi
* Ardi¢c Dayanisma Dernegdi
» Birlesik Arama Kurtarma Dernegi
* Fami Musiki ve Sanat Dernegdi
* Glutensiz Hayat Dernegi
 Haydarpasa Lisesi Mezunlar Dernedi
+ lyilik icimizde Diyaliz ve Organ Nakil Hastalari Dernegi
+ Kadikdy Belediyesi iklim Elcileri Grubu
» KodlaDer Cocuklar icin Bilisim ve Kodlama Dernegdi
+ Lambdalstanbul LGBTI Dayanisma Dernegi
» Saint-Joseph’liler Dernegdi
e Sosyal Haklar Dernegi
* Sosyal Politikalar, Cinsiyet Kimligi ve Cinsel Yonelim Arastirmalari Dernegdi
e Tarihsel Cevre ve Yapi Korumacilari Dernegdi
 TEMA Vakfi Kadikdy Subesi
e Toplum Goénulltleri Vakfi
» TuUketici Sorunlari Dernedi
* Yasamda Kadin ve Sanat Dernegdi
* Yeni Kadikoy Lions KulubU
* YerylzU Dernegi

Sisli STO Okulu (2019);
» 65+ Yasl Haklari Dernegi
* Acik Alan Dernegi
» Altyazi Sinema Dernegi
* Bipolar Yasam Dernegi
» Ceza infaz Sisteminde Sivil Toplum Dernegi
e Colyakla Yasam Dernegi
* El Bebek GuUl Bebek Dernegdi
* El Ele Egitim ve Kultlr Dernegdi
» G6cmen Dayanisma Dernedi
» jstanbul Kus Gézlem Toplulugu
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Mahalle Meclisi/Mecidiyekdy Mahallesi

Mahalle Meclisi/Tesvikiye Mahallesi

Medya Arastirmalari Dernegdi

Okmeydani Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Dernedi
Sisli Kent Konseyi

Sisli Kent Konseyi-Halaskargazi Mahalle Meclisi

Sisli Mesrutiyet Mahalle Meclisi

Uluslararasi Go¢cmen Kadinlar Dayanisma Dernegi

Yesil Gelecek Dernegdi

YUzUmle Mutluyum Dernegi

Yerel Yonetimlerle Calisan STO’ler icin Atdlyeler (2019);

9K®y Kirsal Kalkinma Sosyal isletme Kooperatifi
Acik Alan Dernegi

Cocuk Egitim Dernegi

Fark Edenler Dernegdi

Maltepe Kent Konseyi Genclik Merkezi
Onemsiyoruz Dernedi

PASAJ

Uluslararasi Seffaflik Dernegdi

Yerel izleme Arastirma ve Uygulama Dernegi
Yurttashk Dernegi

Cevrim ici Calismalar icin STO Destek Programi Egitimi (2020);

Alti Nokta Kérler Vakfi

Atélye Deneme Sanat ve Ekolojik Calismalar Dernedi

Baska Bir Okul MUmkUn Dernegi

Hayat Boyu Hayat Dolu Dernedi

ismail Besikci Vakfi

istanbul Bilgi Universitesi Cocuk Calismalari Birimi

istanbul Bilgi Universitesi Gé¢ Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
istanbul Bilgi Universitesi insan Haklari Hukuku Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi

istanbul Bilgi Universitesi Turkiye Kultirleri Arastirma Grubu

Kadin Balik¢ilar Dernegi
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¢ Kadin Dayanisma Vakfi

e Kafkas Dernekleri

¢ Kaos GL Dernegi

¢ Karakutu Dernegdi

¢ Kozalak Dernegdi

¢ Oyun Atlasi Dernegdi

¢ Tuketici Sorunlari Dernegi
¢ Yuva Dernegi

Cevrim ici Streclerde Ogrenme Bulusmalari ve Webinar (2021)
¢ Anne Cocuk ve Egitim Vakfi (ACEV)
¢ Beraberce Dernegi
« Bomovu
« Cinsiyet Esitligi izleme Dernegi (CEID)
¢ Bilgi Cocuk Calismalari Birimi (COCA)
¢ Egitim Reformu Girisimi (ERG)
e Etkiniz
¢ Geng¢ Hayat Vakfi
e GoFor
e Gb¢ ve Sivil Toplum
¢ Habitat Dernedi
¢ Hayata Destek Dernegi
e Hrant Dink Vakfi
¢ Impact Hub
« istanbul Bilgi Universitesi G&¢ Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
¢ Karakutu Dernegdi
»  Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF)
¢ Koy Okullari Degisim Ag1 (KODA)
o Odretmen Akademisi Vakfi (ORAV)
¢ Saglikta Geng¢ Yaklasimlar Dernegi (SGYD)
¢ Sivil Sayfalar
¢ Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM)
¢ Sulukule GonullUleri Dernegi
e Surdurulebilirlik Adimlari Dernegdi
¢ Siddetsizlik Merkezi
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e TACSO

e TEGV

¢ Tema Vakfi

¢ Yuva Dernegi

Genclik Orgitleri Forumu Go For Youth Projesi
(Asagidaki STO’ler proje kapsaminda toplamda 3 dénemde
mentorluk destedi almistir.)

* AFS Gonulltler Dernegi

e Akdeniz Genclik Dernegi

e Aktif-iz Genclik Toplulugu

+ Ali ismail Korkmaz Vakfi (ALIKEV)

* Anlayis icin Genclik Dernegi

e Bir Kadin Bir Hayat Dernegi

* Dogaya Dénls Dernegi

e EBB Genclik Merkezi Génualltleri

e Genc¢ LGBTI Dernegi

* Geng¢ Psikologlar Meclisi (GPM)

* Genc Siryaniler inisiyatifi

* IMECE Network, Egitim ve KUltdr Dernegi

* insanca Yasam ve Demokratik Toplum Dernegi (iYADER)

e JOON

e Kaos Gey Lezbiyen Kultlrel Arastirmalar ve Dayanisma Dernedi

e Karakutu Dernedi

* Kesan Gérsel Sanatlar ve Kultirel Arastirmalar Dernedi (ZERLANIS)

* Mardin Fotograf Sanat Dernedi

e Mardin Genc¢ Kadin inisiyatifi

e Mardin Genclik ve Kiltlir Dernegi

* Momentum Geng¢lik Agi Dernegi

e Nilufer Kent Konseyi Genclik Meclisi
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e Patika Dernedi

* Romanlar Genclik Egitim Kultlr ve Yardimlasma Dernegi
* Sen de Anlat Platformu

e Sivil ve Ekolojik Haklar Dernegi (SEHAK)

e Sosyal Ekonomik KultUrel Kalkinmayi Destekleme Dernedi (SEKDER)
» Sosyal iklim Dernegi

e Sardurulebilir Kalkinma ve Girisimcilik Dernedi

e TOY Genglik Dernedi

e Turk Tip Ogrencileri Birligi

* Universus Sosyal Arastirmalar Dernedi

e Z Kusagl Dernegi

Uzaktan Egitim Programi ile Hak Temelli Calisan Sivil Toplum
Orgutlerl icin Kapasite Gelistirme Projesi (2021-2022)
Arsiv: Kent ve Kultur

e El Ele Egitim ve KuUltar Dernedi

* Kalkinmada Kadinin Saglik Hakki Dernegdi

e Mardin Genc¢ Kadin inisiyatifi

e Mutlu Olalim Projesi

e NATURA Doga ve Kultir Koruma Dernegi

e Pozitif Dayanisma

e Sen Degerlisin Dernegdi

* Sivil ve Ekolojik Haklar Dernegi

e Turiye Down Sendromu Dernedi

» Tirkiye Cocuklara Yeniden Ozgurlik Vakfi

e Turkiye Kas Hastaliklari Dernegi

e CHILDEF (Cocuk Haklari Savunuculari Dernegi)

e Mersin Romanlar Sosyal Kultlr ve Dayanisma Dernedi

* Herkes icin Psikolojik Destek

e Dijital Medya ve Cocuk Platformu



2014-2023 yillari arasinda mekan destegdi alan sivil toplum 6érgutleri;

3. Kusak Psikoterapistler

4 Carma

40 Tilki Kadin inisiyatifi

ACEV

AEGEE istanbul (Istanbul Avrupa Genclik Forumu Dernegi)
AFS Gondulltleri

Anlatan Eller

Anne Cocuk Egitim Vakfi

Ates Bocedi Dernegi

Avrupa Genclik Forumu Dernegi

Badimsiz Arastirma Bilgi ve iletisim Dernegdi

Baska Bir Okul MUmkUn Dernegi

Better Together

Bi’ Gen¢ Dernegdi

BiFark KulUbu

BiGen¢ Dernegi

BilEqual Kultbl

Bilgi Cocuk Calismalari Birimi

Bilgi Mimarlik Fakultesi

Bilgi Psikoloji Kultbl

Bilgi Talent

Bilgi Toplum Gondulltleri KultbU

Bilgi Universitesi Go¢ Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilgi Universitesi Sosyoloji ve Egitim Calismalari Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi

Bilim Kahramanlari Dernegdi

Bir Cocuk Bir Umut Dernedi

Bir Hayalim Var

Bir Klctik Mucize Dernegdi

Bir Tebessiim icin Dernegi

Birey insan ve Ruh Sagliginda iZ Dernegi

Bizbizze Kadinlar icin Fikir Destek Unitesi

BoMoVu - Sosyal Glclendirme icin Spor ve Beden Hareketi Dernegdi
Carma ProBono Week



» Ceza infaz Sisteminde Sivil Toplum Dernegi

* Cift ve Aile Terapileri Dernegi

e CIFE (Center International de Formation Europeenne)
* Climate Action Network

e Co-Opinion

* Dalyan Vakfi

» Degisim Liderleri Dernegdi

» Down Sendromu Dernegi

« EFPSA (Avrupa Psikoloji Ogrencileri Birlikleri Federasyonu)
* EJitim Reformlari Girisimi

+ Eko GG Ekolojik Génulla ve Girisimciler Sivil inisiyatifi
* Elazig Sizofreni Dayanisma Dernegdi

» Elektronik Atiklarin Geri D6nUsimund Destekleme Dernegi
* Elif Sebnem Glnaydin Umut Dernegdi

* Enerji MUhendisleri Dernegdi

 European Cooperative Youth Network (ECYON)

* Ganga Project

» Gelisim Universitesi Psikoloji Kultbu

» Genc¢ Avrupalilar Dernegdi

* Geng¢ Gonulluler Dernegi

e  GONUIlG Hizmetleri Dernegdi

» Bilgi Genclik Calismalari Birimi

*  GONUllG Hikayeleri

* GuUniversite

« Guzel isler Dernegi

* Hayal Fabrikasi

» Hayat Boyu Hayat Dolu Dernegdi

» Hayata Destek Dernegdi

* Hayvanlara Adalet Dernegdi

* Herkes icin Mimarlik Dernegi

+ [stanbul Gelisim Universitesi Psikoloji Kulubu

+ istanbul Genclik Platformu

+ [stanbul Otizm Géniilltileri Dernegdi

+ |s DUnyasi ve SurdUrulebilir Kalkinma Dernegi

+ |yi Babalar Platformu
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« JCI Turkiye

¢ Karakutu Dernedi

* Kizilay Toplum Merkezi

e Kiron

e Mame Kadin Kooperatifi

e Marmara TOG

e Marti Dernegi

¢ Maya Vakfi

* Medya Okur Yazarligi Dernegdi

¢ Mekatronik MUhendisleri Dernegdi

* Mozaik Vakfi

¢ Mus Kadin Catisi Dernegi

» Multeci Destek Dernegi (MUDEM)
e Milteciler Dernegi

* Ortak Gelecek icin Diyalog Dernegi
e Ortak Gelecek Liderleri

« Ogretmen Agi

e PS: Europe

* Psikoloji Adi

*  Ruh Saghginda insan Haklari Girisimi Dernegi
* Sen de Anlat

¢ Serebral Palsili Cocuklar Dernegi

*  Sifir Ayrimcilik Dernegdi

e Sinirlari Asan Genglik Dernegdi

* Sivil Toplum icin Destek Vakfi

e Sivilog

» Sosyal Kultdrel Yasami Destekleme Dernegi
+ Stockholm internet Forumu

* Sulukule Géndulluleri Dernegdi
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e SUrdUrulebilir Kalkinma Dernegdi

¢ Siddetsizlik Merkezi

e Tarlabasi Toplum Merkezi

¢ Temiz Giysi Kampanyasi

* TOG Beyazit Kulubi

¢ Tohum Otizm Vakfi

e Toplum Goéndlltleri Vakfi

« Toplumsal Bilgi ve iletisim Dernegi

* Toplumsal Haklar ve Arastirmalar Dernegi
o TPOCG (Turkiye Psikoloji Ogrencileri Calisma Grubu)
» Trafikte Haklarim Dernegi

¢ Travma Odakli Psikososyal Destek Ekibi

* Turk Kizilayr Bagcilar Toplum Merkezi

« Turk Psikoloji Ogrencileri Calisma Grubu
« Tarkiye Uclincl Sektdr Vakfi

¢ Vergi Arastirmalari Toplulugu

*  WorldSEP Hackathon

¢ Yarina Umut Ol

+ Yasayarak Ogrenme Merkezi

¢ Yeni Egitim Sistemi Dernegi

* Yerel izleme Arastirma ve Uygulamalar Dernegi
+ YerylUzine Ozglrlik Dernegi

e Yesil Gazete

« YFU

* Youth for Understanding

¢ Yuva Dernegi

Belirtilen sivil toplum &rgdtleri mekan desteginden farkli sayida yararlanmislardir.
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c. Bilgi Sosyal Kulugcka Merkezi’nde gerceklesen atélye/egitimler
ve uygulayici egitmenler

2022 - 2023

Genclik veya ekoloji calisan érgltlere yonelik Cevrim ici Kulucka

Cevrim igi Atoélyeler

Orgutsel Yapi ve Strateji Gelistirme Atélyesi / Cengiz Kayhan

Gonulla ve Paydas Katilimi Atdlyesi / Volkan Akkus

Gondlldlerle s Birligi Atdlyesi / Merve Seda Cevik

STO’ler icin Kendini Anlatma Atélyesi / Pinar ilkiz

Proje D6nglst 1/ Nurhan Yenturk

Proje D6ngUst 2 / Nurhan Yentlrk

Dijital Medya Kullanimi Atélyesi / Kenan Dursun

Yerel DUizeyde Savunuculuk ve Kent Konseyleri Atdlyesi / ikbal Polat
Yerel Yénetimler ile ilgili Temel Belgeleri Okuma Atélyesi / ikbal Polat
Temel Kaynak Gelistirme Atdlyesi / Gizem Girgin

Defterler, Makbuzlar, Mali islemler icin Temel Bilgiler Atélyesi / Ferdi Kibar
Cocuk Haklari / Cem Demirayak

Genclik Calismalari / Burcu Oy

iklim Krizi ve Cocuk Haklari / Aslihan Niksarli ve Cem Demirayak
Kaynak Haritasi Atélyesi / Yortk Kurtaran

AJ Kurma ve Gelistirme Atolyesi / Basak Tugsavul

Yerel Yénetimleri izleme - Cevre Koruma Odakli / Nurhan Yentirk
Sosyal Etki Atolyesi / Agatha Fortuna

Yiiz Yiize Atolyeler

Gondllalerle s Birligi / Eda Kése

STO’ler icin Kendini Anlatma Atélyesi / Pinar ilkiz

Dijital Medya Kullanimi Atélyesi / Kenan Dursun

Temel Kaynak Gelistirme Atdlyesi / Gizem Girgin

Defterler, Makbuzlar, Mali islemler icin Temel Bilgiler Atélyesi / Ferdi Kibar
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Qzaktan Egitim Programi ile Hak Temelli Calisan Sivil Toplum
Orgutleri icin Kapasite Gelistirme Projesi (Projenin icinde yer alan
egitim programi)

1. Acilis ve birbirini tanima
e CCSS ve Proje hakkinda detayli bilgi (Web sitesi, videolar ve forum nasil
kullanilir, vb.), tanisma / Eda K&se ve Nurhan YentUrk
e Pandemi, Ekonomik Kriz ve Sivil Toplum / Yérik Kurtaran
e Sorun temelli 8grenme ve Kendi kendine 6drenme (Self-learning) / Laden
Yurttaguler ve Volkan Akkus

o STO’ler icin Stratejik Planlama - Kavramsal Cerceve / Laden Yurttaguler
o STO’ler icin Stratejik Planlama / Volkan Akkus

e STO’ler icin Cevrim ici Stratejik Planlama ve izleme / Volkan Akkus
e STO’ler icin Cevrim ici Stratejik Planlama Yaparken Kullanilabilecek Dijital
Araclar / Volkan Akkus

e Goénullulerle is Birligi - Kavramsal Cerceve / Laden Yurttagiler
o STO’ler ile GondllUler ile is Birligi /Cengiz Kayhan

* STO’ler icin Cevrim ici Bilgi ve Veri Toplama / Cengiz Kayhan

o STO’ler icin Cevrim ici Depolama Alanlari / Cengiz Kayhan

e STO’ler icin Savunuculuk - Kavramsal Cerceve / Laden YurttagUler

e STO’ler icin Savunuculuk / Kenan Dursun

e STO’ler icin Cevrim ici Savunuculuk Calismalari icin TUrkiye ve DUnya’da
Sosyal Medya Araclarinin Kullanimi / Kenan Dursun

e STO’ler icin Cevrim ici Savunuculuk Calismalarinda Etkili Sosyal Medya
Kullanimi / Kenan Dursun

e STO’ler icin Cevrim ici Savunuculuk Calismalarinda Sosyal Medya Yénetme
ve icerik Olusturma / Kenan Dursun

e jzleme - degerlendirme Sureci / Burcu Oy

Genglik Orgiitleri Forumu Go For Youth Projesi kapsaminda yapilan mentorluk egi-
timi Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi ekibi tarafindan uygulanmistir. Oturumlar ile ilgili
detayli bilgiye “Mentorluk Egitimi” bélimdnden ulasilabilir.
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2020 - 2021

Yerel katilim alaninda calismak isteyen kadin haklari veya ekoloji
odakli érgltlere yonelik Cevrim ici Kulucka

« Orgutsel Yapi ve Strateji Gelistirme Atdlyesi / Cengiz Kayhan

e GOnullt ve Paydas Katilimi Atdlyesi / Volkan Akkus

e Proje D&énglsi 1/ Nurhan Yentirk

e Proje D6ngUst 2 / Nurhan Yentlrk

o GonuUllllerle is Birligi Atdlyesi / Merve Seda Cevik

e STO’ler icin Kendini Anlatma Atélyesi / Pinar ilkiz

e Dijital Medya Kullanimi Atélyesi / Kenan Dursun

e Yerel Diizeyde Savunuculuk ve Kent Konseyleri Atélyesi / ikbal Polat
*  Yerel Yénetimler ile ilgili Temel Belgeleri Okuma Atélyesi / ikbal Polat
e Temel Kaynak Gelistirme Atdlyesi / Gizem Girgin

« Defterler, Makbuzlar, Mali islemler icin Temel Bilgiler Atdlyesi / Ferdi Kibar
* Yerel Yénetimleri izleme - Kadin Haklari Odakli / Esen Ozdemir

* Yerel Yénetimleri izleme - Kadin Haklari Odakli / Esen Ozdemir

e AJ Kurma ve Gelistirme Atodlyesi / Basak Tugsavul

e Kaynak Haritasi Atdlyesi / YorUk Kurtaran

* VYerel Yénetimleri izleme - Cevre Koruma Odakli / Nurhan Yentiirk

e VYerel Yénetimleri izleme - Cevre Koruma Odakli / Nurhan Yentiirk

e Sosyal Etki Atdlyesi / Agatha Fortuna

Cevrim ici Streclerde Ogrenme Bulusmalari ve Webinar
e Cevrim ici SUreclerde O§renme Oturumu
e Kolaylastiriciik Oturumu
e izleme Degerlendirme Oturumu
* Webinar

Yukarida belirtilenler, Bilgi Sosyal Kulucka (STCM) Ekibi: Burcu Oy, Cengiz Kayhan,
Eda Kose, Gizem Girgin, Kenan Dursun, Laden Yurttagller, Nurhan Yenturk, Sener
Unal, Volkan Akkus tarafindan gerceklestirilmistir.
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Yerel Katilim icin Sosyal Kulucka Programi

Temel Sivil Toplum / Burcu Oy (istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Calis-
malari Merkezi)

Strateji ve Yapi Gelistirme / Cengiz Kayhan

GHNUIG ve Paydas Katilimi / Laden YurttaguUler (istanbul Bilgi Universitesi Si-
vil Toplum Calismalari Merkezi)

Proje Ddnglst 1/ Nurhan Yenturk (istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Ca-
lismalari Merkezi)

Proje DdngUst 2 /Nurhan YentUrk (istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Ca-
lismalari Merkezi)

Gonullulerle is Birligi / Ozge Kantarci

STOler icin Kendini Anlatma Atélyesi / Pinar ilkiz

Yerel DUzeyde Savunuculuk Atdlyesi /ikbal Polat

Kent Konseyleri Atdlyesi / ikbal Polat

Temel Belgeleri Okuma Atdlyesi /Serdar Karaduman

Yerel Ydnetimlerle isbirligi / Serdar Karaduman

Orgut ici lletisim Atdlyesi /Cengiz Kayhan ve Merve Seda Cevik (istanbul Bil-
gi Universitesi Sivil Toplum Calismalari Merkezi)

Dijital Medya Kullanimi Atolyesi /Kenan Dursun

Kurumsal Kimlik Algisi ve Kaynak Gelistirme iliskisi /Derya Kilicalp

Temel Kaynak Gelistirme Atolyesi /Gizem Girgin (Bilgi Sosyal Kulucka Merke-
zi)

Defterler, Makbuzlar, Mali islemler Atdlyesi / Ferdi Kibar

Kaynak Haritasi Atdlyesi / Yoriuk Kurtaran

AJ Kurma ve Gelistirme Atdlyesi /Basak Tugsavul

Sosyal Etki Yonetimi Atolyesi / Agata Fortuna

Cevrim ici Calismalar icin STO Egitim Programi

1.

Bulusma: Korona Sonrasi Bizi Ne Bekliyor? - Webinar ve Katilimci Tartisma /
Yérik Kurtaran, Evren Sener Unal

. Bulusma: Korona SuUreci ve Sonrasinda STO’lerde Ydnetim, Ofis DisI Karar Al-

ma SUrecleri, Cevrim ici ve Dijital Araclar / Cengiz Kayhan, Kenan Dursun, Ev-
ren Sener Unal

Bulusma: Katilimci Egitim Ydntemlerini Cevrim ici Uygulamak MUmkin MG? /
Laden Yurttaguler, Evren Sener Unal

. Bulusma: Cevrim ici Calisma Deneyimi Paylasimi / Evren Sener Unal
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2019;
Sosyal Kulucka Destek Programi*

Pro Bono Hukuk Tanitimi / Arca Alpan (istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fa-
kdltesi)

Proje D&nglisti Egitimi / Nurhan YentUrk (istanbul Bilgi Universitesi Sivil Top-
lum Calismalari Merkezi)

STO’ler icin Dijital Medya Kullanimi Atélyesi / Kenan Dursun

Hak Temelli Cocuk Calismalari Atélyesi / Gdézde Durmus (istanbul Bilgi Uni-
versitesi Cocuk Calismalari Birimi)

Proje D&ngiist Egitimi - 2 (istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Calismalari
Merkezi)

STOler icin GénuUlltlerle Calisma Atdlyesi / Halil Oz (Hayata Destek Dernegi)
STO’ler icin Verimli internet Siteleri Atdlyesi / Pinar ilkiz (Pikan Ajans)

Proje D&nglsU Egitimi - 3 / Nurhan Yentirk (istanbul Bilgi Universitesi Sivil
Toplum Calismalari Merkezi)

STOler icin Orgit ici Karar Alma SUrecleri Atdlyesi /Volkan Akkus

STO’ler icin Kaynak Gelistirme Sireci ve Temel Bilgiler Atélyesi / Gizem Gir-
gin (Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi)

STO’ler icin Goénulltlerle Calisma Atdlyesi / Halil Oz (Hayata Destek Dernedi)
STO’ler icin Kendini Anlatma Atélyesi /Cihan Yavuz (451 Derece Ajans)
STO’ler icin Verimli internet siteleri Atdlyesi / Pinar ilkiz (Pikan Ajans)
STO’ler icin Sosyal Medya Araclari Atdlyesi /Kenan Dursun

Dernekler icin idari Bilgi Atdlyesi / Ferdi Kibar (STK Master)

STO’ler icin Kaynak Gelistirme Atélyesi /Betll Selcen Ozer (Tohum Otizm
Vakfi)

STO’lerde Kurumsal Kimlik insaasi Atdlyesi / Derya Kilicalp (Toplum GénUllU-
leri Vakfi)

STO’ler icin Moderasyon Teknikleri Atélyesi / Volkan Akkus

Toolbox Atdlyesi / E. Sener Unal

Cocuklarla Calismak Atélyesi / (istanbul Bilgi Universitesi Cocuk Calismalari
Birimi)

Orgit Yénetimi Atdlyesi / E. Sener Unal

iletisimde Catisma Yodnetimi Atdlyesi / Merve Seda Cevik (istanbul Bilgi Uni-
versitesi Sivil Toplum Calismalari Merkezi)
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« Turkiye’de Bagiscilik (Filantropi) ve Bagiscilarla iliskiler Atélyesi / Liana Varon
(Sivil Toplum icin Destek Vakfi)

*Proje dahilindeki 2 kulucka dénemi boyunca gerceklesen atdlye ve egitimleri kap-
samaktadir. Bazi atélyeler her iki dénemde de gerceklestigi icin listede iki kere ya-
zilmustir.

Kadikdy STO Yaz Okulu

« STO 101: Sivil Toplum ve Katilim -1/ Laden Yurttaguler (istanbul Bilgi Univer-
sitesi Sivil Toplum Calismalari Merkezi)

« STO 101: Sivil Toplum ve Katilim-2 / Laden Yurttaguler (istanbul Bilgi Univer-
sitesi Sivil Toplum Calismalari Merkezi)

o STO 102: Orgltler icin Strateji -1/ Volkan Akkus

e STO 106: Proje Yazma-1 /Nurhan Yentiirk (istanbul Bilgi Universitesi Sivil Top-
lum Calismalari Merkezi)

o STO 102: Orgutler icin Strateji-2 /Volkan Akkus

* Catisma Ydnetimi Atdlyesi / Merve Seda Cevik (istanbul Bilgi Universitesi Si-
vil Toplum Calismalari Merkezi)

e STO 103: Gonullulerle isbirligi-1 / Halil Oz (Hayata Destek)

 STO 106: Proje Yazma-2 / Nurhan Yentlrk (istanbul Bilgi Universitesi Sivil
Toplum Calismalari Merkezi)

o STO 103: Gondllulerle isbirligi-2 / Halil Oz (Hayata Destek)

* Cocuklarla Calismak Atélyesi / Gézde Durmus (istanbul Bilgi Universitesi Co-
cuk Calismalari Birimi)

e STO 105: iletisim ve Sosyal Medya / Kenan Dursun

 STO 106: Proje Yazma-3 / Nurhan YentUrk (istanbul Bilgi Universitesi Sivil
Toplum Calismalari Merkezi)

o STO 104: Kaynak Gelistirme Sirecleri-1 / Gizem Girgin (Bilgi Sosyal Kulucka
Merkezi)

e STO 104: Kaynak Gelistirme Sirecleri-2 / Gizem Girgin (Bilgi Sosyal Kulucka
Merkezi)



Sisli STO Okulu

e STO 101 Sivil Toplum ve Katilim / Laden Yurttaguler (istanbul Bilgi Universi-
tesi Sivil Toplum Calismalari Merkezi)

o STO 102: Orgiitler icin Strateji -1/ Volkan Akkus

« STO 106: Proje Yazma-1/Nurhan Yentlrk (istanbul Bilgi Universitesi Sivil Top-
lum Calismalari Merkezi)

« STO 102: Orgltler icin Strateji-2 /Volkan Akkus

« Catisma Ydnetimi Atdlyesi / Merve Seda Cevik (istanbul Bilgi Universitesi Si-
vil Toplum Calismalari Merkezi)

« STO 103: Gonullulerle isbirligi-1 / Halil Oz (Hayata Destek)

« STO 106: Proje Yazma-2 / Nurhan Yenturk (istanbul Bilgi Universitesi Sivil
Toplum Calismalari Merkezi)

o STO 103: Gonullulerle isbirligi-2 / Halil Oz (Hayata Destek)

» Cocuklarla Calismak Atélyesi / Gézde Durmus (istanbul Bilgi Universitesi Co-
cuk Calismalari Birimi)

« STO 105: iletisim ve Sosyal Medya -1/ Kenan Dursun

o STO 105: iletisim ve Sosyal Medya -2 / Kenan Dursun

« STO 106: Proje Yazma-3 / Nurhan Yentirk (istanbul Bilgi Universitesi Sivil
Toplum Calismalari Merkezi)

« STO 104: Kaynak Gelistirme Siirecleri-1 / Gizem Girgin (Bilgi Sosyal Kulucka
Merkezi)

« STO 104: Kaynak Gelistirme Stirecleri-2 / Gizem Girgin (Bilgi Sosyal Kulucka
Merkezi)

Yerel Yénetimler ile Calisan STO’ler icin Atdlyeler **

* Kent Sosyolojisi: Kent ve Yerel Yénetim Kuramlari / Melis Oguz

» Turkiye’de Belediyecilik Tarihi / ikbal Polat

e Yerel Ydnetimlerin Mali Yapisi / Eren S6nmez

e Temel Belgeleri Okuyabilmek; Stratejik Plan, Performans Plani, Faaliyet Rapo-
ru, Eylem Planlari ve Butce / Simten Birséz

* Yerel Diizeyde Katilim, Savunuculuk ve Kent Konseyleri / ikbal Polat

* Yerel Yénetimlerde Kiiresel Giindem ve Temel Belgeler / Ozgir Melen

* Yerel Yénetimlerde izleme ve Degerlendirme / Zeynep Baser

* Yerel Yénetimler ile Proje Gelistirme ve Ortaklik Kurma / Elif Avci

** Yerel izleme Arastirma ve Uygulamalar Dernegi ile ortak yaratalmis bir program-
dir.
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2018;

o STO’ler icin Sosyal Medya Araclari Kullanimina Giris Atdlyesi / Kenan Dursun

e STO’ler icin Daha Etkili Web Sitesi Nasil Yapilir? Atdlyesi / Merve Yilmaz (Di-
gital Partners)

e Turkiye’de Cocuk Calismalari Atdlyesi / Gdézde Durmus (Bilgi Cocuk Calisma-
lart Birimi)

o STO’ler icin Kampanya Hazirlama Atdlyesi / Hasan OJuzhan Aytac (Genclik
Orgutleri Forumu)

o STO’ler icin Kaynak Gelistirme ve Badisci Iliskileri Atdlyesi / Gizem Girgin

e Sosyal Etki Atélyesi / Agata Fortuna-Tugce Dursun (Koc¢ Universitesi Sosyal
Etki Formu)

e Gonullulerle Calisma Atdlyesi / Hasan Oguzhan Aytac (Genclik Orgutleri Fo-
rumu)

e Turkiye’de Genclik Calismalari Atdlyesi / Can Ercebe (Toplum Gonullileri Vak-
f)

e STO’ler icin Fon Kaynaklarini ve Hibeleri Okuma ve Anlama Atdlyesi / Musa
Copur (Eurasia Social Change)

o STO'ler icin Temel izleme-Degerlendirme ve Dederlendirme Araclari Atdlyesi
/ Ferhat Mahir Cakaloz

¢ Engelli Calismalarinda Hak Temelli Yaklasim / Stleyman Akbulut (Toplumsal
Haklar ve Arastirmalar Dernegdi)

« Orgit Yonetimi Atélyesi / Halil Oz (Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi)

¢ Dernek Nasil Kurulur? Atolyesi / Ferdi Kibar (Master STK)

» Genclik Orgutleri icin Ag Faaliyetleri ve Genclik Orgutleri Forumu Tanitimi /
Hasan Oduzhan Aytac (Genclik Orgutleri Forumu)

*  Gondllulerle Calisma Atdlyesi / Hasan Oguzhan Aytac (Genclik Orgutleri Fo-
rumu)

» Etkinlik, Hedef Kitle, Paydas Analizi / Halil Oz (Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi)

o STO’ler icin Dijital Reklam Atélyesi / Baris Yasbala

» Dijital icerik Gelistirme ve Dijital Hikaye Anlaticihdi / Nilce Bicakcioglu

e STO’ler icin Dijital Medya Kullanimi Atdlyesi / Sevket Uyanik - Kenan Dursun
(Toplumsal Bilgi ve iletisim Dernegdi)
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2017;

e Mentorluk Yaklasimi ve Yontemleri EGitimi / Derya Kilicalp (Cozim Alani)

e Gonulltlerle isbirligi Sistemleri / Halil Oz (Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi)

o STO’ler icin OrgUt Yonetimi Atdlyesi / E. Sener Unal

e Kaynak Gelistirme ve iletisim icin Etkinlik Olusturma Atélyesi / Betil Selcen
Ozer (Tohum Otizm Vakfi)

* Kaynak Gelistirme Alani Olarak Ozel Sektdr / Gizem Girgin (Sivil Toplum icin
Destek Vakfi)

e jzleme ve Degerlendirme Atdlyesi / Cengiz Kayhan

* Etki Degerlendirme ve Paydaslarla isbirligi / Agata Fortuna - Tuba Emiroglu
(Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu)

« Ozel Sektor ile STO isbirligi ve Sponsorluk iliskileri Bulusmasi / Aysun Sayin
(Boyner Grup Kurumsal Sorumluluk ve SUrdUrebilirlik Direktdri)

e jletisim Stratejisi Gelistirme / Aysun Kocaner (istanbul Kultir Universitesi)

e jcerik Uretimi Atdlyesi / Nazli Sdnmez (Pikan Ajans)

« STO’ler icin Temel Dijital iletisim ve Sosyal Medya Kullanimi / Begim Ozyer
(Arcelik Dijital Pazarlama Uzmani)

* Yazma ve Hikaye Olusturma Egitimi / Celil Oker (istanbul Bilgi Universitesi ile-
tisim Fakultesi)

« STO’ler icin Kurumsal Kimlik Olusturma / Ali Can Elagdz (Marjinal Porter No-
velli)

e Web Sitesi Kullanici Deneyimi / Merve Yilmaz (Digital Partners)

e STO’ler icin Medya ile iliskiler Atdlyesi / Serpil Guzel Un (Marjinal Porter No-
velli)

e STO’ler icin infografik Atdlyesi / Caglar Yenilmez

o STO’ler icin OrgUt Yonetimi Atdlyesi / E. Sener Unal

e Gonulltlerle isbirligi Atdlyesi / Halil Oz (Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi)

e STO’lericin iletisim Calismalari Atdlyesi / Aysun Kocaner (Istanbul Kalttr Uni-
versitesi)

« STO’ler icin Kurumsal Kimlik insasi Atdlyesi / Derya Kilicalp (Toplum Goénulli-
leri Vakfi)

e STO’ler icin Hizl iletisim ve icerik Uretimi / Cihan Yavuz, Emiyra Yilmaz (451
Derece iletisim)

e STO’ler icin infografik, Hizli Video Cekimi, Medya ile iletisim Atdlyesi / Cihan
Yavuz, Emiyra Yilmaz (451 Derece iletisim)
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2016;

e STO’ler icin Kaynak Haritasi / Laden Yurttaguler (Bilgi STO Egitim ve Arastir-
ma Birimi), Yoruk Kurtaran (Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi)

e STO’ler icin Gorsellestirme ve Sosyal Medya Araclari Atdlyesi 2 /Kenan Dur-
sun (Things Projesi)

e Pro Bono Hukuk Hizmetleri Bilgilendirme Toplantisi / Birsen Atakan (Bilgi
Universitesi insan Haklari Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi)

e Yazma ve Hikaye Olusturma Egitimi / Celil Oker (istanbul Bilgi Universitesi ile-
tisim Fakultesi)

e STO’ler icin Haritalama Atolyesi / Yakup Cetinkaya, Murat Tulek

e STO’ler icin Uygulamali infografik Atélyesi / Emrah Cengiz, Kemal Sahin (in-
fografik.com.tr)

e STO ve Sosyal Proje Calisanlari icin Topluluk Oniinde Konusma Atélyesi

e Sivil Toplum icin Kampanya Odakli Medya iletisimi / Devin Bahceci (Avrupa
iklim Vakfr)

e jzleme ve Degerlendirme Atdlyesi / Burcu Oy (Bilgi Universitesi Genclik Ca-
lismalari Birimi)

e Fonzip Atolyesi / Yuvarla.org Ekibi

e Aktivistler icin Temel Video Atdlyesi / Umut Vedat Gayretli

« STO’ler icin Dijital Medyay! Dogru Kullanma Atélyesi / Kenan Dursun

e STO’ler icin Uygulamali Hikaye Anlaticiligi / Eda Bayraktar (Storytelling Aca-
demy)

e Birey ve Sirketlerden Kaynak Yaratma Atdlyesi/ Gizem Girgin (Sivil Toplum
icin Destek Vakfi)

e STO’ler icin Uye, Aidat, Bagis Yonetim Platformu: Fonzip Ornedi/ Yuvarla.org
ekibi

e Kaynak Atdlyesi Yol Haritasi / YorUk Kurtaran (Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi)

» Kitlesel Kaynak Gelistirme Ornegdi Olarak / Adim Adim Olusumu

* Kaynak Atélyesi (lyi Ornekler ve Uygulama Baslangici) /Aysu Erdogdu (Esya
KltUphanesi)

e Kaynak Haritasi Atdlyesi / YorUk Kurtaran (Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi)

e Dernek Nasil Kurulur? / Ferdi Kibar (Ylcel Muhasebe)

e Hukuki Yardim Adi (Pro Bono) Tanitimi / Birsen Atakan, Arca Alpan (Bilgi Uni-
versitesi insan Haklari Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi)
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* Kooperatif Nasil Kurulur? Deneyim Paylasimi / Burak Ulman (Baska Bir Okul
MUmkUn Dernegi)

*  Web Sitesi Kullanici Deneyimi Atolyesi / Merve Yilmaz

* STO’lerda Kurumsal Kimlik insasi Atélyesi / Derya Kilicalp (Cozim Alani)

e Sivil Toplum Orgutleri icin Sosyal Medya ve Teknoloji Araclari Atdlyesi / Ke-
nan Dursun

o STO’ler icin Bagisciligr Kolaylastiran Araclar Atélyesi / Yorik Kurtaran (Bilgi
Sosyal Kulucka Merkezi)

2014 - 2015;

¢ Dernek Nasil Kurulur? / Emrah GuUrsel (Kara Kutu Dernegdi ve Toplum Gonul-
[Gleri Vakfi)

¢ Dernekler icin Muhasebe / Sule Atay (Helsinki Yurttaslar Dernegdi)

o STO’ler icin Sosyal Medya / Kenan Dursun (Things Projesi)

e Sosyal Projelerde izleme ve Degerlendirme / Erhan Oksak

* Tiarkiye’de Sivil Toplumun Tarihsel Gelisimi / Murat Belge (istanbul Bilgi Uni-
versitesi Edebiyat Fakultesi)

e STO’ler icin Hibe Olanaklari / Laden Yurttagiler (Bilgi STK Egitim ve Arastir-
ma Birimi) ve Yoruk Kurtaran (Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi)

* Hikaye Anlatmak / Celil Oker (Bilgi Universitesi iletisim Fakultesi)

o OrgUt Yodnetimi / Sener Unal (Bilgi Universitesi Sivil Toplum Calismalari Mer-
kezi)

* Sivil toplum, Esitlik ve Ozgurltik Kavramlari / Omer Laciner (Birikim Dergisi)

e Turkiye’de Kutuplasma / Bekir Adirdir (Konda AS)

¢ Proje D6ngusl / Yigit Aksakoglu (Bernard von Leer Vakfi) ve Nurhan YentUrk
(Bilgi STK Egitim ve Arastirma Birimi)

e STO’ler icin Video Aktivizmi / Ali Vatansever

¢ Genclik Projeleri icin Erasmus + / Nilay Kime (Toplum Génulluleri Vakfi)

e Kolay internet Sitesi Tasarimi Araclari: Wordpress / Baris Yasbala

e Proje Butcesi Olusturma / Ozlem Ezgin (Bilgi STK Egitim ve Arastirma Birimi)

e Sijvil Toplum ve Ozel Sektdr Finansman imkanlari / Bettl Ozer (Tohum Vakfi)

* Yeni Ceza Kanunu ve Protesto Hakki / Yarkin Ozbalci ve Cem Sinanoglu



d. 2014-2023 yillar1 arasinda mentor egitimlerine katilan ve(ya)
mentorluk yapanlar ve akademik danismanlar

A. Zeynep Kili¢
Agata Fortuna
Ali Alper AkyUz
Alper Can Kili¢
Arda Cetin
Arzu Besenk

Asli Silahdaroglu Bekmen

Asli Stktroglu
Aysun Koca
Aysun Telek

Ayse Sargin
Baran Caglar Cetinkaya
Basak Tugsavul
Begim Ozyer
Berivan Elis

Betll Olgun

Betul Selcen Ozer
Bilge Baysal
Burcu Kugu Bolak
Burcu Oy

Burcu Uzer
Bulent K&stem
BuUsra Nur Yilmaz
Cagdin Bulakbasi
Ceki Hazan

Cem Demirayak
Cem Avci

Cevahir Ozgtiler
Ceylan inceoglu
Deniz inceoglu
Derya Kaya

Derya Kilicalp

Derya Nazan Unverir
Devin Bahceci
Dilber Ciray

Duygu Asik

Ebru Tiftikcioglu
Emine Kaya

Emine Nurdan Anli
Emrah Gursel

Erkan Saka

Esra Berberoglu
Evren Sener Unal
Eylem Ertlrk

Ezgi Gedik

F. Yesim Yagci Silahtar
Ferhat Mahir Cakaloz
Firat Akman

Gizem Girgin

Gokee Uysal

Gokce Yetkin

Gbzde Durmus
Gulsah Akin

Hale Eryilmaz

Halil Oz

Hamit Levent Evci
Hasan Oguzhan Aytac¢
Hilal Baykara

Isik Elpek

Jason Lau

Kenan Dursun
Kerem Ciftcioglu
Koray Loker

Laden Yurttaguler

Lemi Karaca

Liana Varon
Mehmet Avci

Mert Akkas

Merve Akar

Merve Yilmaz
Merve Diltemiz-Mol
Merve Seda Cevik
Muhammed Bahri Telli
Musa Copur

Naci Emre Boran
Naciye GUven

Nazli Sbnmez
Neslihan Oztiirk
Nilay Kime

Nisan Su Tablaci
Nurhan Yenturk
Oguzhan Cacamer
Oral Kaya

Orhan Salih Cubukcu
Ozlem Ezgin

Pinar GUmus

Pinar ilkiz Demir
Recep Klguk
Robin Askar

Safa Karatas
Sandrine Ramboux
Sarp Keskiner
Selen Lermioglu Yilmaz
Serdar GUneri
Sevda Kilicalp
Sevin¢ Coskun



Simay Kardes Tuna Semir Akpinar Yoruk Kurtaran
Suat Ozcagdas Volkan Akkus Yusuf Orkun Yagci
Sltleyman Gok Volkan Yilmaz Zeliha CUrudksulu

Seyma Keskin Yagmur Bayindir Zeynep Cakaloz

Tugce Caner Yasin Sancak

e. 2016-2023 yillar1 arasindaki destekcgiler ve proje ortaklari

Destekciler;
¢ Stiftung Mercator, 2016
« svec Istanbul Baskonsoloslugu, 2016
¢ Friedrich Ebert Stiftung Dernedi, 2016
« svec Istanbul Baskonsoloslugu, 2018-2019
*  Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlgi Merkezi Finans ve ihale Biri-
mi, 2018-2019
¢ Avrupa Birligi Tarkiye Delegasyonu 2020-2022
Hollanda Krallig1 Blayukelciligi 2021-2022
isvec istanbul Baskonsoloslugu 2020, 2021, 2022- 2023

Proje Ortaklari;

¢ Sivil Toplum Gelistirme Merkezi

¢ Kapasite Gelistirme Dernedi

¢ Kadikoy Belediyesi

* Yerel izleme Arastirma ve Uygulamalar Dernegi
Sisli Belediyesi Kent Konseyi
«  Genclik Orgltleri Forumu
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